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Nr.. .47, 1 42.04. 2022

PROCES VERBAL DE SEDINTA
COMITETUL DE AUDIT

incheiat astizi, 12.04.2022, ora 13.00, in cadrul sedintei Comitetului de Audit, comitet
constituit in cadrul Consiliului de Administrafie in baza Deciziei nr. 32/26.09.2019, pentru
modificarea componentei comitetului, din urmatorii:
¢ DI Bogdan Ion — Administrator neexecutiv

e DI Hinta Petrus - Administrator neexecutiv.

Comitetul de Audit a fost convocat de cétre Presedintele Consilinlui de Administratie,
prin email-ul inregistrat sub nr. 12702/CA 67/06.04.2022, in baza prerogativelor conferite
prin art. 16, alin. 11, paragraf 2 din Actul constitutiv actualizat al societatii, i in conformitate
cu prevederile art. 16, alin. 11, paragraf 4, lit a), din actul constitutiv actualizat al societatii
care stipuleazi obligativitatea intrunirii Comitetului de Audit in termen de cel mult 4 luni de
la incheierea unui exercifiu financiar.

Comitetul de Audit a fost convocat considerand urmitoarele:

. Prevederile Legii 162/06.07.2017 privind auditul statutar al situatiilor

financiare anuale;

. Prevederile art.16) , alin (11), paragraf 4) ,lit.a) din Actul Constitutiv actualizat

al societétii, aprobat prin HGEA nr. 11/21.12.2021 ;

. Prevederile art 19) din ROF CA —rev. 2), inregistrat sub nr. 526/ CA9/

14.01.2021 si aprobat prin Decizia CA nr. 5/21.01.2021;

. Prevederile art. 19), alin (1), (2) din Actul Constitutiv actualizat al societatii ,
aprobat prin HGEA nr. 11/21.12.2021 ;
. Prevederile Regulamentului nr. 537/2014 referitor la obligativitatea emiterii de

citre auditorul statutar extern la finalizarea misiunii de audit statutar asupra situatiilor

financiare 2021 a unui Raport Suplimentar citre Comitetul de Audit ;



. Ordinea de zi preliminara aferentd sedintei CA_aprilie 2022, transmisi
administratorilor in data de 05.04.2022, prin e-mail inregistrat sub nr. 12403/CA64/
05.04.2022 — pct.5) ;

) Raportul Suplimentar al auditorului — SOCECC SRL transmis societdtii in
data de 04.04.2022;

. Administratorii prin contractele de mandat incheiate cu societatea, la art 4) ,
alin (5) au dreptul sa beneficieze de asisten{d de specialitate din partea angajatilor

societitii pentru fundamentarea deciziilor.

Sedinga are loc in Sala de Sedinte a Consililului de Administratie din incinta sediutui
social al societifii, sediu situat in Mun. Buziu, Str. Spiru Haret, Nr, 6. Sedinta se desfisoars
in prezenta tuturor membrilor Comitetului de Audit si a urmétorilor invitati, fara drept de vot;

e Riéican Cosmin-Alexandru — Manager Dep. Guvernanti Corporativd. — Secretar

Comitet;

e Vasile Alexandru — Sef Serviciu Audit Public Intern.

Avand in vedere prevederile Actului Constitutiv al societiitii privind prezidarea prin
rotatie a sedintelor comitetului, este numit Pregedinte de sedinti dl. Hinta Petrus. Presedintele
Comitetului de Audit, dl. Hinta Petrus constati ci este intrunit cvorumul necesar si declara
deschisi sedinta.

Ordinea de zi este urmitoarea:

1) Aprobarea Raportului Anual intocmit de Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie pentru exercitiul financiar 2021;

2) Informare cu privire la Raportul Suplimentar al auditorului — SOCECC SRL - ciitre
Comitetul de Audit, pentru exercitiul financiar 2021,

Presedintele Comitetului de Audit supune la vot ordinea de zi, se voteazi dupa cum
urmeaza:
+ Dnul Hinta Petrus - vot - PENTRU
*  Dnul Bogdan Ion — vot —- PENTRU

Se adoptii in unanimitate.

Punctul 1 de pe ordinea de zi
Presedintele Comitetului de Audit supune la vot aprobarea Raportului Anual intocmit

de Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar

2021.



Mentiuni: nu sunt.
Se supune la vot si se voteazd dupd cum urmeaza:
*  Dnul Hinta Petrug - vot —- PENTRU
*» Dnul Bogdan Ion — vot - PENTRU
Se adoptid In unanimitate,
Documentul va fi Inaintat spre aprobare Consiliutui de Administratie in cadrul sedintei

care se va desfasura in data de 20.04.2022.

Punctul 2 de pe ordinea de zi

Presedintele Comitetului de Audit prezinti Raportul Suplimentar al auditorului —
SOCECC SRL - cétre Comitetul de Audit, pentru exercitiul financiar 2021.

Mentiuni: nu sunt.

Membrii Comitetului iau act de material.

Documentul va fi inaintat Consiliului de Administratie in cadrul sedintei care se va
desfasura in data de 20.04.2022.

Nemaifiind alte probleme de discutat, Presedintele Comitetului de Audit declarad

lucriirile sedintei Inchise.

Comitetul de Audit
Presedinte: Administrator neexecutiv: Hinta Petrus
Membru: Administrator neexecutiv: Bogdan [on

Secretar de sedinta,
Raican Cosmin—,ﬁlexandru
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1. Prezentare generala

1.1.Seurtii prezentare a societitii

Compania de Apa S.A. Buziu a fost infiintatd potrivit prevederilor HCLM Buziu nr.
277/2007, initial ca societate cu actionar unic. Ulterior, in anul 2009, prin majorare de
capital social au devenit actionari si urmitoarele unititi administrativ teritoriale
membre A.D.I. Buziu 2008: Judetul Buziu, Municipiul Ridmnicu S#rat, Oragul
Pogoanele, Oragul Patarlagele si Oragul Nehoiu.

Compania de Apa S.A. Buziiu este operator licentiat in sistemul serviciilor publice
de alimentare cu api si de canalizare, licenta clasa a II-a pentru serviciul public de
alimentare cu apd §i canalizare din aria de delegare.

Din punct de vedere al ariei geografice, activitatea Companiei de Apéd S.A. Buziu se
desfdgoara pe raza Judetului Buziu.

Compania de Apd S.A. Buziu este inregistrati la Oficiul Registrului Comertului Buziu
sub nr. JIo/1610/2007, avind cod inregistrare fiscala RO 22987337.

1.2. Cadrul institutional
Compania de Api S.A. Buziu este operatorul regional al serviciilor publice de

alimentare cu api si de canalizare din judetul Buziiu i a fost infiintatd prin reorganizarea

fostei Regii autonome municipale pentru apé si canalizare intr-o societate comerciald.

Compania de Api este persoand juridicdi, avind forma juridici de societate pe actiuni, al
cirei capital social este detinut de citre Consiliul Local Buziu, Consiliul Judetean Buziu, Consiliul
Local Rm. Sirat, Consiliul Local Nehoiu, Consiliul Local Patirlagele, Consiliul Local Pogoanele si
se organizeazi si functioneazi potrivit legii.

Capitalul social total subscris al Companiei este de 4.613.700 lei, din care aport in natura in

valoare de 3.537.601 lei si virsat integral si aport in numerar in valoare totala de 1.076.009 lei.

Capitalul social este divizat in 46.137 actiuni, cu o valoare nominals de 100 lei fiecare. Actionarii an

participat la capitalul social gi detin urmétoarele actiuni:

1. Municipiul Buziiu dentine 75,86% din capitalul social, reprezentind 35.000 de actiuni.

2, Judetul Buziiu detine 10,84% din capitalul social, reprezentind 5.000 de acfiuni.

3. Municipiul Rimnicu-Sirat detine 8,67% din capitalul social, reprezentand 4.000 de actiuni.
4. Oragul Nehoiu detine 1,73% din capitalul social, reprezentind 800 de actiuni.

5. Oragul Pitarlagele detine 1,52% din capitalul social, reprezentind 700 de actiuni.

6. Orasul Pogoanele detine 1,38% din capitalul social, reprezentind 637 de actiuni.

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de cdtre Comitetul de audit din cadrul
Consilinlui de Administratie al Companiei de Apa S.A. Buzdu, in conformitate cu

reglementiirile urmitoarelor acte normative:
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= OUGnr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
» Legea nr. 162/2017 privind auditu] statutar al situatiilor financiare anuale gi al

situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative

in cursul anul 2021 Consiliul de Administratie a avut urm#toarea component, fiind numit
prin Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei de Apd S.A. Buziu nr.
4/06.08.2018:
1. Pregedinte — Zoita Manuela Claudia
2. Administrator executiv — Sdvulescu Mariana-Simona
3. Administrator neexecutiv — Bogdan Ton
4. Administrator neexecutiv — Hinti Petrug
5. Administrator neexecutiv — Saleutan Alexandru Lucian.

Contractele de mandat ale administratorilor au fost incheiate pe o pericadi de 4 ani, de la
06.08.2018 pani la 05.08.2022, in conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011. in cursul anului
2021 conducerea societiitii a fost exercitatd de 3 directori, avind urmétoarea componenti:

e  01.01.2021 — 31.12.2021 — Director General Sivulescu Mariana-Simona

s  01.01.2021 — 31.12.2021 — Director Economic: Vasii Dragomir

¢  01.01.2021-14.01.2021 — Director Adjunct: Radu Brinzei
2. Contextul actual

Comitetul de audit reprezintd un concept al guvernantei corporative, ale céirui
preccupdri esentiale sunt concentrate pe directia organizirii si asiguréirii bunei functioniri a
managementului riscului, controlului intern, auditului intern si a relatiei cu auditul extern.
Dupd numirea administratorilor pentru mandatul 06.08.2018-05.08.2022, prin
Hotiirdrea C.A. nr 23/20.08.2018 a fost constituit Comitetul de Audit in urmitoarea
componenti:

s Bogdan Ion-administrator neexecutiv

¢ Silcutan Alexandru Lucian-administrator neexecutiv

Prin Decizia CA nr. 32/26.06.2019, componenta Comitetului de Audit a fost modificata,
acesta fiind format din urmatorii administratori :

» Bogdan Ion- administrator neexecutiv

+ Hinta Petrus -administrator neexecutiv

Prezentul raport a fost elaborat de actualii membri ai Comitetului de Audit pe
baza decumentelor regiisite in cadrul societitii (rapoarte ale auditorului extern rapoarte
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ale auditorului intern, documente privind contrclul intern managerial. etc) gi a
activititii acestora din cursul anului 2021.

Acest Comitet de audit a ap#rut din necesitatea formularii de recomandiri citre
managementul general/ Consiliul de administratie, intelegerii acestora si acordarea
sprijinului necesar pentru implementarea lor. In constituirea lui au contat mult
calificiirile membrilor comitetului, autonomia lor fata de manageri si capacitatea de
interpretare a informatiilor pe care le primesc de la auditori.

In practici activitatea membrilor Comitetului de audit nu s-a suprapus cu
cea a auditorilor interni. Firesc, deoarece calitatea de auditor intern este o profesie
autorizati, care se exercitd in conformitate cu prevederile uner standarde profesionale gi
deontologice, iar calitatea de membru in Comitetul de audit, care functioneaz#i ca un
comitet specializat al Consiliului de administratie, conferi drepturile si obligatiile
celui ales, asigurate de Managementul general/ Adunarea generalil a Actionarilor.

3. Activitatea desfasurata de membrii comitetulii de audit

O preccupare a Comitetului de audit a reprezentat-¢ necesitatea unei mai
bune cunoagteri a Companiei §i a activititilor sale pentru a-gi indeplini rolul de
supraveghere, aici incluzdnd controlul intern, riscul de frandi i riscurile privind
declaratiile financiare.

In opinia noastri, Controlul intern reprezinti unul dintre elementele cheie ale
unui proces de raportare financiari eficace §i consti in ment{inerea unui mediun de control
adecvat. Pentrn cd mediul de control stabileste tonul organizatiei si contribuie la
congtientizarea personalului cu privire la rolul controlului intern, in acelagi timp, mediul
de control reprezinti fundamentul pentru toate celelalte elemente ale controlului intern,
asiguri disciplina $i contribuie la cultura minimalizirii riscului de pierdere prin frauda g
prin erori.

Dupii ¢ evaluare a sistemului de control al societitii, am concluzionat cii activitiitile se
desfasoari in conformitate cu reglementirile legale.,

Principalele activitati desfisurate de membrii Comitetului de audit in anul de raportare
au fost:

1. Monitorizarea eficacitétii sistemelor de centrol intern/managerial

2, Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern.

3.1. Monitorizarea eficacititii sistemelor de control intern/managerial

In anul 2018 a intrat in vigoare Ordinul Secretariatului General al Guvernului (OSGG) nr.
600 care aduce modificiiri $i completiri Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
400/12.06.2015 pentru aprobarea Codului controtului intern/managerial al entitéitilor publice.
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La nivelul Companiei ApA S.A. Buziu au fost inventariate pentru fiecare structurd funciionali
necesititile de implementare a celor 16 Standarde de control intern/managerial care definesc un
minim de reguli de management, pe care toate compartimentele din cadrul companiei trebuie s4 le
urmeze.

Eficacitatea sistemului de conirol intern/managerial este reflectati de rezultatele obtinute
in procesul de implementare, prezentate mai jos, grupate pe cele 5 elemente cheie (Mediul de
control, Performanta si managementul riscului, Activitati de control, Informarea §i comunicarea,
Evaluarea gi auditarea), extrase din autoevaluirile efectuate in cadrul compartimentelor societatii.

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Eticd, integritate.

In cadrul societitii se aplici prevederile Codului de conduiti eticl, ce reprezinti un
document oficial prin care se comunicd tuturor salariafilor valorile etice care fac parte din cultura
entitiitii, Codul de conduiti etici a fost aprobat de Consiliul de Administratie gi este postat pe site-
ul societitiit. Codul de conduiti etich stabilegte reguli de comportament etic in realizarea
atributiilor de servicin, cum ar fi: practici acceptate sau care nu sunt acceptate de entitate, conflicte
de interese i incompatibilitii, utilizarea email-ului, internetului §i a altor facilititi. Considerim ci
acest document este concis, orientat pe mesaje-cheie simple, adaptat la specificul entitatii.

Pentru respectarea cerintelor Codului de conduit etiel, Consilierul Etic din cadrul Companiei
efectueazi anual instruiri interne cu sefii compartimentelor, iar gefii efectueaz} instruiri interne cu
personalul din subordine.

Consilierul Etic monitorizeazi respectarea normelor de etici gi integritate din cadrul Companiei si

intocmegte rapoartele conform legislatiei in vigoare.

Standardul 2 - Atribufii, funchii, sarcini

Misiunea gi atributiile societitii sunt definite gi prezentate pe site-ul organizatiei si prin
afigare la toate punctele de lucru, precum gi in Regulameniul de organizare gi functionare - ROF.
Au fost elaborate i actualizate conform modelului standard figele de post ale intregului personal.
Figele de post sunt semnate de lnare la cunogtinti de fiecare titular.
Elaborarea figelor posturilor se realizeazi conform procedurii specifice asigurandu-se concordanta
cu Regulamentul de organizare gi functionare (ROF), precum si intre sarcinile/atributiile
mentionate in figele posturilor personalului §i competentele decizionale necesare realizirii

acestora.

Standardul 3 — Competenti, performanii

La nivelul Companiei se aplici prevederile procedurilor de evaluare profesionald a
salariatilor, Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea obiectivi a
activitatii personalului, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de

! http://www.cabuzau. rof res/fls/cod-de-conduita-etica-15.07.2020.pdf
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evaluare stabilite pentru perioada respectivi cu rezultatele obtinute in mod efectiv si se realizeazi
pentiu:

- exprimarea §i dimensionarea corecti a obiectivelor;

- determinarea directiilor si modalititilor de perfectionare profesionala a salariatilor

si de cregtere a performantelor lor;

- stabilirea abaterilor faté de obiectivele adoptate si efectuarea corectiilor;

- micgorarea riscurilor provocate de promovarea unor persoane incompetente.
Conducerea Companiei de Apd Buziu se ocupd de cresterea performantelor profesionale ale
salariatilor, asigurind instruirea acestora. In cursul anului 2021 a fost demarat proiectul Matricea
de Competenta la nivelul Companiei de Apa Buziin. Proiectul are ca obiectiv cresterea nivelului de
competenta organizationala a salariatilor companiei, unul dintre indicatorii proiectulni fiind
proiectarea si implementarea unui program de instruire bazat pe necesitatea reala de instruire,
care va fi identificata la nivelul fiecirui compartiment functional in parte.

Standardul 4 — Structura organizatorici

Compania are definiti propria structurdi organizatorici, reflectatii in organigrama si statul
de functii pentru realizarea in bune conditii de eficacitate si eficien{i a obiectivelor Companiei.
Structura organizatoricé este stabiliti astfel incit si corespundi scopului gi misiunii entitiitii §i s
serveasci realiziirii in conditii de eficient, eficacitate si economicitate a obiectivelor stahilite.
Conducerea Companiei se ingrijeste ca toate atributiile si competentele si se regiseasci in
Regulamentul de organizare si functionare al Companiei.
Conducerea Companiei analizeazi §i determinid periodic gradul de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modificirile intervenite in interiorul gi/sau exteriorul entititii, pentru a asigura o
permanenté relevants si eficientd a controlului intern. Delegarea de competent se face prin decizie
interna sau este previzut} de legislatie céitre persoana care are competenti pentru sarcina delegati.

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective.

Conducerea companiei stabileste obiectivele generale astfel incit acestea si fie in
concordanti cu misiunea companiei, §i si se refere la realizarea unor servicii publice de buna
calitate. Obiectivele generale referitoare la calitatea serviciilor desfisurate in cadrul companiei
stabilite prin declaratiile de politicd constituie punctul de plecare pentru stabilirea obiectivelor
specifice gi a indicatorilor de performanti.

Stabilirea obiectivelor are la bazii formularea de ipoteze/premise acceptate congtient prin
consens:

¢ Managementul de varf gi gefii compartimentelor de specialitate transpun obiectivele
generale in obiective specifice i in rezultate agteptate pentru fiecare activitate si le
comunici personalului;
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« Obiectivele specifice sunt stabilite pentru functiile §i nivelurile relevante ale companiei
dupé principiul SMART (S=specifice; M= misurabile; A= abordabile; R = realiste; T =
incadrabile in timp).

La stabilirea obiectivelor specifice se {ine cont de:

cerintele legale sau de reglementare gi alte cerinte la care Compania subscrie;

nivelul de realizare a obiectivelor i tintelor in perioada anterioar3;

obiective generale, strategia de dezvoltare a companiei;

cerinte referitoare la servicin / proces;

rezultatele autcevaluirilor SCIM si a auditurilor;

oportunitatile si necesitatea creiondrii unui sistem care s& permitd imbunétiitirea

N NN NN

continui;
v" informatii de la clienti.
v resursele necesare pentru satisfacerea obiectivelor.
Conducerea Companiei actualizeazii/reevalueazi obiectivele ori de cite ori constati
modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixirii obiectivelor, ca wrmare a

transformérii mediului intern si/sav extern.

Standardul 6 - Planificarea

In cadrul Companiei de Apd S.A. Buziu, sunt intocmite planuri prin care se pun in
concordanti activitiitile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de
alocat, se stabilesc termene de realizare si persoane responsabile, astfel incét riscurile susceptibile
s4 afecteze realizarea obiectivelor entitétii si fie minime.

Conducerea entititii elaboreazi planuri/programe pentru toate obiectivele, identifici si
repartizeazi resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor, si
organizeazd procesele de munci in vederea desfaguririi activititilor planificate.

Repartizarea resurselor necesiti deeizii gi analize fundamentate cu privire la cel mai bun
mod de alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a
altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea documentului de planificare.

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

La nivelul Companiei se realizeazi monitorizarea performantelor pentru obiectivele gi
activititile compartimentelor prin intermediul unor indicatori calitativi gi/sau cantitativi, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate.
Monitorizarea performantelor activitifilor desfisurate se realizeazd la nivelul fiecirui
compartiment in vederea informérii conducerii privind realizarea obiectivelor propuse.
Pe baza indicatorilor stabiliti, sefii compartimentelor de specialitate elaboreazi anual o raportare
privind monitorizarea performantelor, care este inclusé intr-o informare citre conducere, privind
monitorizarea performantelor la nivelul Companiei.
La nivelul Companiei de Apa Buziu a fost stabilit un numair de 177 de indicatori de performantd

asociati obiectivelor formulate.
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Standardul 8 - Managementul riscului

In cadrul Companiei de Apd S.A. Buzau este implementat procesul de management at
riscurilor, pentru facilitarea realizirii eficiente si eficace a obiectivelor acesteia.
Sisternul de management al riscurilor, se desfigoari in urmitoarele etape:

Identificarea riscurilor;

2. Evaluarea riscurilor;

3. Stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor prin identificarea celor mai adecvate

modalit#ti de tratare a riscurilor;

4. Monitorizarea implementiirii masurilor de control, precum si a eficacitiitii acestora;

5. Revizuirea gi raportarea periodic a situatiei riscurilor.

Sefii compartimentelor de specialitate raporteazi anual desfligurarea procesului de gestionare a
riscurilor, care cuprinde in principal numiérul total de riscuri gestionate, numérul de riscuri tratate
si nesolutionate pini la sfirsitul anului, stadiul implementirii masurilor de control si eventualele
revizuiri ale evaludrii riseurilor.

In baza raportirilor realizate de compartimentele functionale de la nivelul Companiei de
Ap3 Buziu conform prevederilor PSI-02 Managementul riscului, la nivelul Companiei de Apa SA
Buziiu au fost identificate un numér de 195 de riscuri.

III. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 — Proceduri
In cadrul Companiei de apd S.A. Buziu, sunt elaborate proceduri formalizate pe baza
modelului oferit de Ordinul SGG nr 600/ 2018, pentru procesele sau activititile derulate in cadrul
Companiei, $i aduse la cunogtinta personalului implicat, respectiv procedurile de sistem si
procedurile operationale. Procedurile reprezinti instrumente eficace de control intern, deoarece
respecti urmitoarele linii generale:
- sereferi la toate procesele si activititile importante;
- asigurd o separare corectii o functiilor de initiere, de verificare, de avizare si de
aprobare a operatiunilor;
~ sunt cit mai simple posibil, complete, precise si adaptate proceselor si activitiiii
procedurate;
- sunt actualizate in permanents;
- sunt aduse la cunostinta personalului implicat.
In cursul anului de raportare, la nivelul Companiei de Apa SA Buzdu au fost aplicabile un
numir de 131 de proceduri pentru activititile desfasurate in cadrul entititii.

Standardul 10 — Supravegherea
Conducerea companiei verificA munca salariatilor din subordine, dau instructiunile
necesare pentru a minimiza erorile, a elimina frauda, a respecta legislatia §i pentru a veghea asupra

intelegerii si apliciirii instructiunilor;
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Supravegherea activititilor este adecvati, in mésura in care:

» fieciirui salariat din cadrul companiei i se comunicé atributiile, responsabilititile si
limitele de competenta atribuite prin fisele postului;

» se evalueazl sistematic munca fiecarui salariat;

» se evalueazi gradul de realizare a obiectivelor specifice/ indicatorilor de
performanti;

» se evalueazii riscurile care ar putea afecta realizarea activitdtilor/ actiunilor de
atingerea obiectivelor;

» se aprobd rezultatele muncii obtinute In diverse etape ale realiziirii operatiunii.

Controalele de supraveghere implicii revizuiri in ceea ce privegte munca depusi de salariati,
rapoarte despre exceptii, testdri prin sondaje sau orice alte modalitifi care confirmi respectarea

procedurilor.

Starndardul 11 — Continuitatea activitéfii

Conducerea Companiei identificd principalele amenintiri cu privire la continuitatea
derularii proceselor si activititilor si asigurii misuri corespunzitoare pentru ca activitatea acesteia
s# poatdi continua in orice moment, in toate imprejuririle si in toate planurile, indiferent care ar fi
natura unei perturbiri majore. Eventuale situatii generatoare de discontinuititi sunt: fluctuatia
personalului, lipsa de coordonare, management defectuos, fraude, distrugerea san pierderea
documentelor, schimbiiri de proceduri, disfunctionalititi in functionarea echipamentelor din
dotare, disfunctionalititi produse de unii prestatori de servicii, etc.

Pentru fiecare din situatiile care apar, compania actioneazi in vederea asiguririi
continuititii, prin diverse misuri, com ar fi:

» proceduri documentate privind administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea

proceselor si activitifilor;

> angajarea de personal in locul celor pensionafi sau plecati din companie din alte
considerente;
efectuarea de instruiri interne la intrarea in vigoare de noi proceduri;
delegarea, in cazul absentei temporare {concedii, pleciiri in delegatie etc.);
contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare;

Y VvV Vv ¥

contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare.

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 12 — Informarea si comunicarea
fn cadrul Companiei sunt stabilite tipurile de informatii, confinutul, calitatea, frecventa,
sursele, destinatarii acestora si se dezvoltii un sistem eficient de comunicare interna si externd,
astfel incft conducerea si salariatii si isi poati indeplini in mod eficace §i eficient sarcinile, iar

informatiile s3 ajungi complete si la timp la persoanele interesate.
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Informatia beneficiazi de o circulatie rapid, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior,

evitind paralelismele, circulatia simultand a aceloragi informatii pe canale diferite sau pe acelagi
canal gi transcrierea inutila de date.
Comunicarea internd (comunicarea organizationald) cuprinde comunicarea interpersonald si in
grup, retelele formale si neformale de comunicare, mijloacele interne de informare si de
transmitere a deciziilor, interconectarea informationald si relationald dintre compartimentele
societitii.

Comunicarea cu piriile externe se realizeazd prin canale de comunicare stabilite si
aprobate, respectand limitele de responsabilitate si delegiirile de autoritate, stabilite de conducerea
companiei;

Sistemele IT sprijind managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si
asigurarea calititii datelor. Sistemele de management al datelor si procedurile de operare sunt in
conformitate cu politica IT a Companiei, masurile obligatorii de securitate i regulile privind

protectia datelor personale.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Compania de Ap# S.A. Buziu organizeazi si administreazi procesul de creare, revizuire,
organizare, stocare, utilizare, identificare §i arhivare a documentelor interne i a celor provenite
din exteriorul organizatiei, oferind control asupra ciclului complet de viatdi al acestora si
accesibilitate conducerii §i angajatilor entititii, precum gi tertilor abilitati.
In cadrul Companiei, sunt definite reguli elare gi sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea gi pistrarea documentelor.
La nivelul Companiei este implementat un sistem de péstrare/arhivare actualizat a documentelor,
potrivit unor reguli si proceduri stabilite, in vederea asiguririi conserviirii lor in bune conditii gi
pentru a fi accesibile personalului competent in a le utiliza.

Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara

In cadrul Companiei de Apd SA Buziu, organizarea si tinerea la zi a contabilitd{ii si
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului, precam gi a executiei
bugetare, in vederea asiguriirii exactititii tuturor informatiilor contabile, se desfisoari conform
procedurilor specifice elaborate de ciitre Direcfia Economica: PO-CE-DFC-01 Organizarea si
Conducerea Contabilititii, PO-CE-DFC-02 CFPP, PO-CE-DFC-03 Inventarierea patrimoniuhii si
PO-CE-DFC-05 Elaborare Buget Venituri si Cheltuieli.

V. EVALUARE SI AUDIT
Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern/managerial
In cadrul Companiei de Apa S.A, Buzdu, se realizeazi autoevaluarea sistemului de control
intern managerial, completindu-se anual de cétre gefii compartimentelor de specialitate
Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern

managerial,
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Chestionarele de autoevaluare se centralizeazi in Situatia sintetici a rezultatelor
autoevaludrii, pe baza ciireia Directorul General intocmeste Raportul anual asupra sistemului de

control intern managerial, care se transmite entititilor ierarhic supericare, la termenele legale.

Standardul 16 — Auditul intern

La nivelul Companiei de Api Buziu este asigurat cadrul organizatoric si functional necesar
desfisuririi activitifii de audit public intern. Conducerea Companiei de Apa Buziu dispune
misurile necesare, aviind in vedere recomand3rile prezentate in rapoartele de audit intern.

Independenta auditului intern este asigurata prin subordonarea si raportarea directa la cel
mai inalt nivel de conducere.

Misiunile de audit efectuate in cursul anului de raportare au vizat domeniile resurse umane,

tehnologia informatiei, juridic, fonduri comunitare, precum si functiile specifice entititii.

In anul 2021 au fost desfigurate un numir de  misiuni de audit, conform planului anual
(rectificat) nr 7290/ 27.11.2021 finalizate cu rapoarte, dupi cum urmeazi:

- Desfigurarea activititilor specifice Departamentului Managementul Resurselor Umane,
Raport inregistrat cu Nr, 1318/ 12.03.2021

- Asigurarea resurselor IT, Raport inregistrat cu Nr. 2309/27.04.2021

- Reprezentarea si consilierea juridica, Raport inregistrat cu Nr. 3388/11.06.2021
- Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, Raport inregistrat cu Nr. 4701/ 29.07.2021
- Activitatea Biroului Unic, Raport inregistrat cu Nr, 20189-15.09.2021
- Modul de desfiigurare a activititilor DIFE, Raport Nr, 26786/ 18.11.2021
- Desfiisurarea activititii de facturare, Nr. 31275/ 15.12.2021
- Identificarea, definirea si evaluarea datelor de intrare — iegire pentru consumul tehnologic
de apa inregistrat drept venit si cheltuiala incheiat prin decont intern, Nr. 23623/ 29.10.20211,
misiune ad-hoc
- Identificarea corelirii dintre atributiile de serviciu, asa cum sunt definite in fisele de post,
si sarcinile zilnice stabilite conform necesarului din fiecare Sector, Nr. raport 25538/ 11.11.2021,
misiune ad-hoc.
In cadrul misiunilor de audit au fost formulate recomandiri in vederea eficientiziirii
activitifii structurilor auditate, astfel:
- 6 recomandiri au vizat activitatea de resurse umane;
- 10 recomandiri au fost formulate in cadrul misiunii de audit “Desfiisurarea activitatilor
specifice Departamentului Managementul Resurselor Umane”,
- 5 recomandiri au vizat activitatea juridici;
- 8 recomandiri au fost formulate in cadrul misiunii privind Evaluarea sistemului de

prevenire a cornptiei;
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- 7recomandZri au vizat activitatea Biroului Unic;

- 2 recomandiri au fost formulate in ceea ce priveste Modul de desfiisurare a activitiitilor
DIFE;

- In cadrul misiunii de audit referitoare la Desfigurarea activititii de facturare au fost
formulate 4 recomandari;

- 14 recomandiri au fost formulate in cadrul misiunii ad-hoc referitoare la Identificarea,
definirea si evaluarea datelor de intrare — iegire pentru consumul tehnologic de apa
fnregistrat drept venit si cheltuiala incheiat prin decont intern;

- 11 recomandiri au fost formulate in cadrul misiunii referitoare la Identificarea corelirii
dintre atributiile de serviciu, asa cum sunt definite in fisele de post si sarcinile zilnice

stabilite conform necesarului din fiecare sector

4. Relatiile Comitetului de audit cu ceilali participanti la procesul de raportare
financiari

Consideram cii auditul intern constituie una din piesele importante ale guvernirii
corporative, impreuni cu beardul directorilor, managementul superior (Consiliul de Administratie)
¢i auditul extern. De aceea, membrii Comitetului de audit au susfinut independenta auditului
intern al societitii §i s-an asigurat ci acesta are resurse suficiente pentru a oferi un nivel
corespunziitor gi de calitate al informatiei.

O colaborare buni a avut Comitetul de audit §i cu auditorul extern al societiitii.

5. Concluzii

Serviciul Audit Public intern este infiintat si functioneazs in baza legii 672/2002, ale HG
1086/ 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public
intern si ale Normelor metodologice proprii.

Auditul statutar este realizat in baza unui contract de prestiri servicii, firma indeplinind
criteriile legale referitoare la calitate, transparent3 si independenti.

Consideram ca pentru anul de raportare, sistemul de control intern managerial al
Companiei de Apa SA Buzdu este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial.

Considerim de asemenea, ci membrii Comitetului de audit au detinut, in anul 2021, un rol
important in activitatea Companiei de Ap# S.A. Buziu i ci au intreaga disponibilitate de a utiliza
cele mai bune practici pentru a atinge tintele obiectivelor asumate.

Comitetul de audit: L ,

Bogdan Ion - MEMBRU - administrator neexecutiv

Hinta Petrus - MEMBRU — administrator neexecutiv % {
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
CATRE COMITETUL DE AUDIT COMPANIA DE APA SA BUZAU

in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 537/2014 {"Regulamentul™) privind
cerinte specifice referitoare la auditul statutar al entitétilor de interes public si cu Standardele
Internationale de Audit, vd comunicim urmitoarele:

a) Reconfirmdm Comitetului de audit ci firma noastri, administratorii, auditorul
partener cheie si echipa de audit care a efectuat misiunea de audit asupra situatiitor financiare
intocmite la 31 decembrie 2021 sunt independenti fati de COMPANIA DE APA SA Buziu
in conformitate cu Codul Etic al Profesionigtilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Ftica pentru Contabili (codul IESBA), conform ceringelor etice relevante
pentru auditul situagiilor financiare din Roménia, inclusiv Regulamentul §i Legea nr.
162/2017.

b) Partenerul-cheie responsabil pentru semnarea raportului de audit este Zegrea
Laurenfiu membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania.

c) In data de 31 martie 2021 am emis Raportul Suplimentar ciitre Comitetul de audit in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 537/2014 ("Regulamentul”) la finalizarea
misiunii de audit statutar a situafiilor financiare incheiate 1a 31.12.2020.

d) Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele ISA, ne exercitim rationamentul
profesional §i ne menfinem scepticismul profesional pe intreg parcursul auditului, De
asemenea:

+ Identificim g§i evaluiim riscurile de denaturare semnificativd a situatiilor

financiare, cauzate fie de frauda, fie de eroare, stabilim §i efectuam proceduri de audit care s3
rdspundd acestor riscuri g1 obfinem probe de audit suficiente gi adecvate pentru a constitui o
baz3 pentru opinia noastra.

» fintelegem controlul intern relevant pentru audit pentru a stabili procedurile de
audit adecvate in circumstanfele date, dar nu si in scopul exprimaérii unei opinii asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii.

* Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate §i rezonabilitatea
estimérilor contabile §i a prezentirilor aferente de informatii realizate de cétre conducere.

+ Formulim o concluzie asupra caracterului adecvat al utilizirii de ciire
conducerea Societiitii a principiului continuits{ii activititii si determinim, pe baza probelor de
audit obtinute, daca existi o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societiii de a-§i continua
activitatea. Concluziile noastre se bazeazi pe probele de audit obtinute pana la data raportului
nostru de audit. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina ca Societatea
sa nu i5i mai desfégoare activitatea in baza principiului continuititii activitaii.

» Evaludm prezentarea, structura §i continutul general al situatiilor financiare,
inclusiv al prezentdrilor de informatii, §i m#sura in care situatiile financiare reflecti
tranzactiile i evenimentele de baza intr-o manier# care realizeazi prezentarea fidela.
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Misiunea de audit s-a desfasurat intr-o primd etapi incepind cu 28 februarie 2022,
data la care am transmis adresa privind solicitarea situatiilor §i documentelor necesare
efectuiirii auditului asupra Situatiilor Financiare intocmite la 31.12.2021 in conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014. In cadrul misiunii am efectuat proceduri, cum ar fi:
cunoagterea procedurilor aplicate si operatfiunilor derulate de societate; analizarea
procedurilor si procesului verbal de inventariere anuala.

De asemenea, in urma primirii balantelor de verificare §i balantelor de stocuri
pentru lunile septembrie si octombrie 2021, am comunicat c¢i nu vom participa la observarea
inventarierii stocurilor avand in vedere ci: _

- am participat la observarea procesului de inventariere al anului 2019 si nu

am remarcat neconformitati;

- ponderea stocurilor in total active este redusi;

- din analiza pe vechimi si migciri nu au rezultat aspecte care si constituie

riscuri de audit; '

- recomandirile confinute in Hotdrdrile de Guvern privind instituirea si

X prelungirea stirii de alerta.

In cursul lunii martie 2022 am derulat procedurile de audit astfel inct am comunicat
societatii constatdrile noastre si propunerile de ajustiri, astfel ¢4 la data de 4 aprilie 2022 s
finalizim misiunea §i si putem emite raportul de audit si raportul suplimentar.

a) In cadrul misiunii de audit s-a realizat revizuirea analitici atdt in faza de planificare
¢4t 5i in faza de finalizare a auditului fird a reiesi variatii substantiale. Egantioanele au fost
determinate atét prin proceduri statistice cét i complementar prin utilizarea rafionamentului
profesional. in anexa la prezentul raport vi prezentim sintetic date comparative. In afara
aspectului cheie prezentat in raportul de audit, am identificat urm3toarele riscuri de audit:

» imobilizirile corporale - Societatea define imobiliziri corporale ce constituie
aproape 67% din activul societitii. in urma procedurilor efectuate nu am identificat
necesitatea constituirii unor ajustiri, ins# am efectuat proceduri de detaliu asupra achizigiilor
sl intrdrilor de imobiliziri;

» recunoajterca sistematicd in contul de profit si pierdere si alocarea subventiilor
pentru investifii pe investifiile efectuate — Socictatea deruleaza programe importante de
investifii constdnd atdt in bunuri de natura patrimoniului public administrat de unititile
administrativ teritoriale ("U.A.T.”) cit si bunuri de natura patrimoniului privat care sunt
subventionate sub diverse forme. In urma procedurilor efectuate am identificat anumite
ajustdri pentru corelarea valorii ramase cu valoarea subventiilor pentru investitii alocate
acestora,

* . Pragul de semnificatic a fost stabilit la 750 mii lei, iar pragul functional la 150 mii

lei;

b) Nu am identificat evenimente sau conditii care sa creeze indoieli serioase cu privire la
continuitatea activitdfii.

¢) Am emis un raport de audit cu opinie modificata cu privire la modul de recunoagtere
al productiei de apa si al consumului propriu:

~Societalea a produs apd tratatd in sumd 2.493 mii lei (2020: de 2.638 mii lei)

necesard in cadrul proceselor tehnologice specifice 5i a altor consumuri interne. Politica
Societdfii este aceea de u evidenfia contravaloarea apei produse ca venit din exploatare §i
simultan apa consumatd drept cheltuialdi operationald. Acest tratament contabil conduce la
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majorarea veniturilor §i cheltuielilor operafionale cu suma mengionatd anterior, fird a afecta
rezultatul exercitiului.”

d) In cadrul misiunii de audit am ficut verificiri directe specifice fiecirei categorii de
active gi pasive bilantiere, precum si asupra operatiunilor consemnate in cursul anului in
contul de profit §i pierdere aplicand pragul functional de 150.000 lei. Dupd o revizuire
analitici §i o analizd a componentei detaliate a fiecirei pozifii bilantiere, am efectuat
verifichn directe din care amintim principalele operafiuni efectuate:

. imobiliziiri necorperale: testarca detinerii §i a deprecierii acestora, in special a
licenjelor §i a intririlor din cursul anului;

. imobiliziiri corporale: testarea intririlor de imobilizdri, analizarea informatiilor
relevante pentru constituirea de eventuale ajustiri de depreciere;

s  stocuri: testarca intririlor si iesirilor de stocuri, analiza documentelor privind
inventarierea acestora;

. creante: confirmiri directe, testare directé facturi de Intocmit;

° disponibilititi: confirmare directd banci, verificare directa reevaluare;

e  datorii banci: confirmare directs binci, analizi contracte, verificare calcul dobénzi si
reevaluare;

¢  datorii comerciale: testare directi egantion facturi emise n 2021 si 2022;

o datorii salariati si buget consolidat: testare directd declarafii si state salarii;

. alte datorii i litigii: testare directi documente prin esantion, analizi stadiu litigii;

. modificiri capitaluri proprii: testare directdi documente justificative aferente
migcrilor din cursul anului. _

e} Nu am identificat evenimente sau conditii care si creeze indoieli serioase cu privire la
continuitatea activitéfii.

f) Conducerea societiitii a furnizat toate explicatiile gi documentele solicitate.

V4 stam la dispozitie in situatia in care aveti solicitéri privind informatii suplimentare.

fn numele, Bucuresti, 4 aprilie 2022

4
S.C. Societatea de Contabilitate, Expertiza si /"‘?’V"V
Consultanid Contabili-SOCECC S.R.L.

cu sediul in Bucuregti, inregistrat in Registrul Public Electrénic cu nr, FA227
prin Zegrea Laurenfiu, inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF2666

Autoritatea pentry Supravegherea Publici a Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
Rctivitatii de Audit Statutar {ASPAAS) Actlvitaii de Audit Statutar {ASPAAS)
Firma de Audit: Auditor financiar:
SOCECC SR ZEGREA LAURENTIU
Registrul Public Electranic: FA227 Registrul Public Electronic; AF2666
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Anexa la Raportul suplimentar

In cadrul misiunii de audit am ficut verificari directe specifice fiecirei categorii de
active i pasive bilantiere, precum §i asupra operatiunilor consemnate In cursul anului in
contul de profit si pierdere aplicind pragul de semnificatie de 750.000 lei si pragul functional
de 150.000 lei. Dupd o revizuire analitick §i o analiza a componeniei detaliate a fiecirei
pozitii bilantiere, am efectuat verificdri directe din care amintim principalele operatiuni
efectuate:

I. Imobiliziri necorporale si corporale:

in cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anulu; precedent, respectiv;

e am obfinut un tabel cu costurile imobilizirilor, amortizarea acumulati si al
valorilor nete rimase la 31.12.2021, precum si situatia intrrilor si iesirilor de imobiliziri
corporale §i necorporale pe care le-am reconciliat cu evidenta sinteticy;

e am testat prin egantionare intririle si iesirile principale, inclusiv capitalizarea
cheltuielilor de dezvoltare a noilor produse;

IL.  Stocuri:

fn cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anului precedent, respectiv:

» am obtinut situatiile solicitate cu privire la soldul stocurilor, migciirile de stocuri;

e am verificat prin egantionare intririle si iesirile de bunuri;

e am verificat menfinerea politicii §i corectitudinea calculului ajustirilor de
depreciere a stocurilor.

III. Creante:

in cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anului precedent, respectiv
operatiunile descrise in raportul de audit la aspecte cheie §i urmatoarele proceduri:

* confirmiiri directe a creanjelor iar pentru creantele pentru care nu s-au primit
direct confirmiri, am efectuat proceduri suplimentare respectiv verificarea confirmérilor
primite de socictate, verificarea incas¥rilor ulterioare datei bilanpului

* am analizat creanfele cu scaden{i depasitd §i stadiu masurile de recuperare a
acestora, inclusiv litigiile;

IV. Disponibilitiifi:

fn cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anului precedent:

e am obfinut toate situatiile $i documentele solicitate cu privire la disponibilitati si
descoperin de cont;

e am efectuat procedura de confirmare directd soldurilor cu bincile cu care
societatea efectueazii operatiuni;

o am efectuat teste de verificare a separirii exercitiilor,

V. Datorii finantare bnci:

[n cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anului precedent:

¢ Confirmare directd a sodurilor §i a utilizirii liniilor de finantare;

¢ Analizi contracte, extrase de cont si calcul dobinz datorate si neachitate;
e Verificare reevaluare datorii in valutd;
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¢ Conformitatea prezentare in note a garantiilor acordate bincilor.

VI. Datorii comerciale:

In cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anului precedent:

e am primit situatiile detaliate privind datoriile comerciale ale societitii;

» am confirmat direct prin egantionare principalii furnizori;

¢ am verificat prin egantionare atit achizitiile de bunuri cat §i de servicii si utilitati;

e am ficut verificiri prin egantionare a respectdrii principiului independentei
exercifiului;

e am obfinut situatiile solicitate §i raportarile efectuate cu privire la TVA si am
efectuat reconcilierea cu evidenta contabili;

. » am discutat cu conducerea §i am analizat informarile de la departamentul juridic

cu privire la constituire de provizioane de riscuri i cheltuieli;

VII. Datorii salariati si buget consolidat:

In cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anului precedent:

e am primit situatiile i documentele solicitate cu privire la obligatiile de plata citre
bugetul consolidat al statului;

« am reconciliat sumele din evidenta contabild cu sumele declarate de societate;

» am verificat prin esantionare corectitudinea calculelor si a declaratiilor;

s am analizat ultimele rapoarte de control si Fisa sinteticd a socictatii obtinuti de la
ANAF;

e am revizuit calculul impozitului pe profit.

VIII. Modificiri capitaluri proprii

In cursul anului 2021 am efectuat proceduri similare anului precedent:

* am primit §i analizat toate hotdrdrile AGA si am verificat modul de inregistrare a
acestora in cadrul conturilor de capitaluri proprii;

¢ am analizat modul de inregistrare in rezultatul reportat al corectiilor unor erori
aferente exercitiilor anterioare;

= am analizat modul de inregistrare si a corectitudinii transferului la rezuitatul
reportat al surplusului din reevaluare realizat.
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