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1.1,  Date peacrale

Companiz de Ape 5 A Buran s e puat getivitates n januore 20048 s1 funciionsaza conform
Lggiin 311990 privipd seietatile comerciale ca sociefaie comenciala pe setiunl cu caphital infegral J¢ star,
cu 6 actionort represectond wnitali adminstroliy terdtectele din jode] Baran. Companis wre sediul souial
actunl in strada Spire Haret ne6, municipiul Boemy, jedetul Buzaw, cste inregistrata la (Miciol Regisoului
Comertubai sub runtarul TG TIE0GT pvand cod unsic de inregistrare RO 22987337, Capitalul secial
stibweris =1 viarsal este e 6103700 leds T structuras sctiooarimulod nu s=i prisdus nic o modifeare 5
anu! 20235,

(¥hizetul de activitate al Companicl de Ape §A 11 constiteic — captarca. traterea si diswribotia apel -
cod CATMN 360k, Activitmen s¢ deslasoars 10 buen Legil 5122006 privind servicitle comumitare de
utilitati publice si @ Leg 24 12006 privind serviciul de nlimentare cu apa st dz canalizare actualizaia,

Compania de Apa SA Buwaua devenit operator regional pentra judeni] Buzan incepand cu anunsic
ZU0EY, esdude o semmsnca contsiciuin de delegare o peston servienlor poblice de ahmentare cu apa =1
de cumplizare intre Asociptia de Desvollere Inlercomuonitara - Boeau 2008, unitatl edministrutiv
teritoriale delegente si Companie de Apa 54 Buren

Compania de Apa, ca operator de seryvici, detioe leenia de openoe clasa 2 o 6228 din 03,03, 2021
pentrd serviciul public de alimenture cu apa stode canalizore potrivii Ordioului nro 175 din
03032023 emis de Autoritnier Watlonola de Heglementare pentre Servichi Comunitare de Uil
Pubilice.

Companti de Apa SA Bueai deling certificule de doreditire in munapement pentru;

- Sistem de menegement ol calitenin 8B EN 150 Wi :2013

- Klzstem de management do medin SR EN TS0 14002015

o Bistern deomengement alsdedaiil £i secarifalit in meocy SEESC 43001020018

= Sslem de monsgement ol sigurundet wlimenielor SEEN IS0 220002018

- Sistem de incorvare si clalonwre leboraoare-RENAR- S8R BN 150 TTI23:2005

= Sjandasd deresponsehiliade sociala 5A BOOG 014

Unitietile admintstratiy. teritoriale membre ale Asociatiel de Dedvellare Intercomunitara Bz
2008, prin Hotararife Consiliilor Locale, wu delegat serviciile publioe de alimentare cu apa i canalizare,
respoctiv g dat i soncesiung refelele de apa st canalizare-cpurare ga bumon din domeniol public catne
Compunin de Apn S B,

Lxplontarea, intretinerea =i gestionarea banurilor putlice concesionste ae face confomm eontaciolul
de dclegare & goestiunii scrviciflor pubiicode alimentare cu apa s decanglizare in vigoare sia legisltic
apccifice i vigoare,

1.2, Ariwde-opernre 51 populifia deservita

Fadatade 31 decembeie 2023, Compania de Apa SA Roeau, asigura gestiomares seevicilu de
plimentare cu apa din 35 UAT din carg 13 UAT i serviciul de canalizare asifel: municipiile Buzau,
Rammigu Baral, oresele Mehoiw; Patarlagede, Pososnele; comunele Meret, Pretroasele, Ulmeni, Sico,
Cislon, Vemnesti, Chiojdu, Valen Rumniculvd, Grebanu, Toplicend. Sapocs, Manzalesti, Viperest,
Cematesti, Booond, Vintila Veda, Puiesti, Murgesti, Sarulesn, Costesti, Sabeteni, Valea Saleter, Padina,
Maemi, CoFiend, Magura, Calvind s Movila Baoulul, Flonen st Chilil. o cursul gnulbial 2023 aria de
Operare 4 companiel se8 exting din saiul Spatere 5! mosetol Costesti din AT Costesil, co serviciol de
BpL.

Popuiatia deservita po intreags aric de operare:

= Alimentany oo apa; oo 202458 locuiion coneetat T servichle de apa din total loculor inregistratl
1 airia de operare o serviciul de apa respectiv. un grad de conectare  retcave co-apa di 96,87,

- Comalizare; cu 167681 locuitor coneciat! | servicll de canelizars/epurare din total Incuir
inregistrati in aria de operaig cu servicib de canalizarc-epusane reapectivoun grad de conestane Lo
rercaun de canalizare-cpurare de 95,9 1%,

Conlraete s8 eomventii gestionale de Companie <ot ulilizaor: contrte persoane Frice: 57.943;

conventii locatir bloc - persoune fixioe: 1 7.843; contracte perscana juridice: 3,778 cantracte asociatil

de proprictari 387,



L3 Activitnten de prodoctic-exploatare
Apa potabila
In nria de operare a companici captares, fritarea si pomparea gpei potabile o presiunea pecesara i
reteaua de alimentare manu! 2003 s-a realizal astiol:
- Cpplare aps brula 12.225 865 me din care 92,4% apa din subteran prin 139 foraje de adancime
i 41 drenuri si 7,6% apa de supratata prin 3 lacurl st pragurd de captare;
- Apaesie preluersta‘irntata in 56 statii de dezinfectio si 49 statii de tratare;
Apa brutn extrasa cste transportats, tratate §i distribuite prin intermediul retelelor de aductiune,
transport, distributie, bransumente i siatii de reparmpare si hidrofor.
Structora de transport si distributie este formata dine
- Retele de aductiune si distributic 1 684.5 Kim:
- Stetii de pompare’hidrofer 104 bog;
- Bransamente total 65,125 buckti din care la populatie 93 8% si 6,2% la personae juridice cu un
arad de contorizare pe tetal Companie de 99.8%.
- Cantitates de apa distribuita utilizatorilor a fost de 8,690,634 me,
Apa uzaia
Preluarca’colectarea i transporiul apelor weale mendjere, precum si @ eclor pluviale se asigura
printr-o retea de canalizare orpanizaia In sistem unitar in municipiile Buzan si Remnicu Samt unde, pe
sceleasi retele sunt preluate si transportate la statia de epurare si apele menajere si pluviale, In celelalie
13 localitati: Pogoanele, Merei, Valea Rammicului, Topliceni, Cernatesti, Beceni, Cislew, Chinjdu,
Patertagele, Nehoiu, Flories, Movila Banului 51 Mapura sunt preluate in reteava de canalizare numai
apcle menajere,
Lo sforsitul anulul 2023 existau in-exploatare:
- Retele de canalizare 432,5 kmy;
- Racordur de canalizare peste 23,303 buoc:
- Statil de pompare apa uzata 74 buc:
- Statii de epurare apa uzata 13 in functiune 51 2 in conservare;
< Cantitatea de spo uzata preloats la censlizare (inclusiv apa meteosncn) a fost de 9110463 e,

1.3.  Ohicetivele strategice
(Fhiectivele si obligatlile gsumate de Companie prin Contractul de delegare a gestiunii servicilor
publicc de alimentare u apa si de canalizore precum =i din legislotia in vigoare sunt preluate 57 iranspuse
permanent i activitatea Companiei.
Compania, prin Programul de Management, a stabilil ca obicctive pencrabe:
< Satisfacerca corintelor cliengilor;
- Conflormaren cu cerintele legale $i de reglementare aplicabile taturor proceselor. subproceselor
s1 activitdjilor din companie;
- Asigurarea unul corp profesional bine progatit,

= [eservirea in condilii optime a populatien s agentilor cconomict dinaria de operarc:

- Realizaren unui profit rezonabil si desfasurarea activitatilor in conditii de eficienta si eficacitnte;

Planul de management si strategia gonerla 8 companiel esie axpla pe;

- Continuares procesulul de imhunatatire a peeformanteldr operationale si financiare:

- Mentinerea in stare perfect functionela & sistemului public de alimentare cu apa side canalizare-
epurare;

- Asigurarca calitaiii serviciilor, imbunatalirea permanenia a serviciilor publice de alimentare cu
apa i canalizare-epurare. in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale cficionte;

- Dezvoltarea in continuare & ariel de operare in alte unizats adminsirstiv teritoriale ale judetulu
Buzau;

- Asigurarea securilsiil §1 sanaatil angajatilor companiei, claborarea si implementarca unor
politic de responsabilitate sectala,

Prin programele si - actiunile desfusurale se urmareste:

- psipurarea continuitatii serviciului de alimeniare cu apa si de canalizare, in toate locatiile
apastinand centrelor operaticnale, respectandu-se prevederile standandelor pe care compania le
are implementate;

- crestered sipurantei in functionarea sistemelor de alimentare cu apa st de canalizare:

k)



- dotarea hecarul centru operational/punct de lucru cu ulilaje si echipamente necesare activilatil
curente in comdhitll normale de Tunclionare;

- asigurarea cu personal si conditll de lueru pentru toate categoriile de safariat de la fiecare punct
de lucris;

- asipurares aparalelor de masura- control neccsare pentru masurarea si facturarea consamurilor
redle 81 monitorizarea calitutin serviciilor;

- obtinerea si nctualizarea wiuror avizelor si sutorizatiilor necesare operarti in wate localiiagile
preluate;

- menilorizares permanenia a functionarii retelelor de alimentare cu apa si de canalizare in toate
cenitrele operhonmile pentru pastrares ealitatil, reducerca pierderilor sl asipurirea debiielor
MECEsare consumulu;

- executarea de actiuni, activitati st fuecrard de mentinere a- licentelor de lunctionare si a
autarizutinlor specifice de gospodarire a apei potabile si apei uzaic;

- asiguraren integritatii bunueilor publice sau propril ale companiei;

- respectarca cerintelor din autorizatiile de functionare sau confornsare;

- reducerca numarului de insreruperi si a duratel scesiora;

- imbunatatirea comunicarii cu ¢lientii.

J. 1. Consilinl de administratie

Consilivlui de Administratic este format din 5 membri administratori din cadrul carora a fost ales
un presedinte. Componenta Consilivlel de Administratic in anul 2023 a fost formata dintr-un
administrator execuliy (director gencral) 5i 4 membri administratori neexecutivi. In cadrul Consiliului
de Administratie functioneazaa, conform QUG 109201) dous comitete consultative: Comitetu] de
Noaminaltzare 1 Hemunerare 1 Comitetul de Audit,

I perioada anului 2023, componenta o suferit modificari tata de perioada peecedenta in sensul caa
fost numit un nou administeatsr neexecutiv, selectat conform QUG 97201 1, ca urmitre a demisicd unui
administrator

In anul 2023 sedintele Consiliul de Administratie s-au desfasural lusar sau ori de cate ol a fos:
cazul In cursul acestel perivade au sy loe 13 sedinte ale Consilivlul de Administratie in care au fost
analizate, avizate si/sau aprobaie un numar de 53 de decizii,

Consilivl de Admvinistratie a elaborat raposrtele obligatorii cu privire la legislatia in vigoare,
Rapoartele au [ost inaintate spe analiza s aprobare in sedintele AGOA sau AGEA dupa cax.

3.2, Conduceren execuotiva

In anul 2023 conducerea executiva a fost asigurate de un director general si un direclor economic.
Conducerea executiva a fostselectataconlorm OUG 1097201 | inane! 2022 pentru mandatu! directorudui
geonomic s in anul 2023 pentru mandatul directorulul general, cuntracle de mandat sunt pe o perioada
de 4 ani. Pentra activitalea desfissurata conduceres exccutiva o intocmit si depus in lermen rapoarte
trimestrialc care su cuprins:
|, Informare privind executia mandatulu;

2. Bchimburile semnificative in situatia afacerilor carc ar putea afecta performanta compandel sau
perspectivele sale steategice;
3. Schimbarile semnificative in aspectele externe cure ar putes afecis performanta companiel sou
perspectivele sale strntegice;

Indicatorii cheie de performanta tinanciari si nefinenciari munageriali conform contractelor de manda
ale sdministratorilor si conducerii executive si critériile de performanta, ca anexe la contractele de
manddal sunl actuaiizati odata cu variants aprobata de buget de venituri si cheltuieli, Pentru anul 2023
indicatoni cheie de performanta financian si nefinanciar manageriall su fost stabilit odats cu aprobarca
bugetului de venituri i cheltuiell pe anul 2023 5i sunt realizati astlel:



Indicatorul cheie de
performanta

ICP

Formula de calcul a |

LM

Plan
2023

Realizat
2023

Y

Dra/ Ny

ICP financiari

L2

Lichiditatea curenta

Active  circulante
lotale/ Datorii
curente totale® 100

Faad

Hata indatorarii

| ¢4
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| B&

>1

1.38
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financiara/ EBITDA

(o]
(K]
L0

4.5: 1.0

201:1.0

1380 | Realizat

2238

Realizat

Gradul de incasare al
creantelor-calculal
conform contract
BERD-POIM, art.5.11

| Incasari de la elienti/
Veniturd totale* 100

%

1020

Rambursarea: creditului
/BERD/ereditului de
investititliniei de
credit-rate, dobanzi,
Comisionns potrivit
graficului de plati

Rambursarca in
termenul stahilit in
contract (zile
intarziere)

t.A4

5

Zile

L

f

Indeplinirea obligatiilor
catre bugetul de stal,
bugetul asigurarilor
sociale =i altor fonduri
specinle

Crbligatiile catre
bugetul de stal,
asigurarilor sociale
achitare in termenul

Productivitales valorica

Venituri totale din
explodtare/Nr mediu
de personal

legal (zileintarziere)

A
X
.3

8

zile

Mii
lei

()

100,0

204

1034

Realieat

Realizast

Realizat

Realizat |
|

Reducerea chelwielilor
la 1000 lei productie

Chelieli
~Venituri totale® 1000

tedalal |

| DE

liei

1144, 1

|
Realizm

1CT operationali

Numar reclamatii
rezolvate privind
avariile pe retes

Nravarli  rerolvate
it total  avarli
inregistrate * 100

Vo

Consum  specific de
energie electrica pe me
apa distribuita

Nrkw consumati/ne
me apa distribuita

10

Asigurarea continuitatii
serviciului  la  nivelul
contractia|

Ne ore functionare
imr ore planificate a
functiona

LM

s

Kw/
mc

10,0

RN

100,0

Realizat

1.10

1,03

Ya

65,0

0745

06,4

102,6

Realizm

Realizal

11

Productivitaiea muncii
in unitatl fizice

Cantitatea de apa
potabile  hiveata/nr
medin de salariati

Mg/
sal

12999

13.168

01,3

Realizat .

ICP  orientate
servicii publice

catre

Grad de contorizare

Nr bransamente
contorizate’ nr total
de bransamente din
aria de operarg® |00

LHE

Grad de  incheiere
contracte in Tunctie de
extinderea  ariei  de
Operare

Nr
utilizatori preluati in
operare la sfarsitul
anilui  anterior’nr

cumulat  utilizatori

cumuila

LE

90,0

95,83

114.9

Realizal

%

98.0

98,62

100, 6

Realizat




cu contracte in anul |
cureni "_Ill'.lﬂ | .
ICP privind i B
D guvernanta |
COrporativi | {
Intocmirea  rapoartelor | Trimesieinl — (zile :
Lrirntestriule si | imtarzlere 0 | - ' _
H iramsmiterea  [or  catre ] ne il - v KU | Reslizat
Comsthol de Adm, 1
Duceres be indeplinire a | Anunl- (zile:|
15 | deciziilor Consiliulul de | intarsiere) P dile { 0| 100 | Bealizat
Administratic -
Prezentarea  raporiulol | Semestrial/Anaal DA/
16 E'tI"E:I'E‘-EIJ'i}i[ si anual catre A -‘~.'.1I 34 DA (00 | Realizn
actionari B
Evalusrea in termenul | Termen legal DA
17 | legal a4 activiti (o MU [3A 13, 160 | Realizn
|| directatilor - | !
I8 Eut;::'ﬂrr ﬁTHnm ool ol 4 E’:!I:J DA ! DA I{H) | Realizat

HCd-consitinl de administratie, DG-director general, DE-director economic

Compania a realizat, comparativ eu nivelul planificat. ot indicatorii asumani.

Conform OUG 1092011 privind guvernanta corporativa si o Contractului de mandat. directorul
general si directorul economic au presental Consiliului de Administratic materialul | Informare privind
executia mandatului, schimbarilor semnificative in situatia afacerilor si in aspectele interne™,  pentru
lecare trimestru, O petivilale importanta desfasurata de conducerea executiva 2 fost urmarirea derularia
Proiectulul regional de dezvoltzre a infrastructurii de apa st apa uzaln din judetul Buzau, XM - din
contractul de finantare nr. 300/23.12.2009 & alte Contracte de finamare incheiate in anul 2023,
Implementarii programelor de investitii este in curs si sunt in termen,

__I'c activitati, realizarile planului de productie-prestatic valoric se prezinta astfel:

4.1. Realizarea planului de productie

Fentru anul 2023 programul de productie valoric {(apa-canal) si cel de activitati conexe a fosi
realizat in procent de 101,33 9.

il Val productie 2023 : ]
Progrimati Realizats &

1| Apa potabila - lei | 71.803,313 70.694.895 | 9843
12| Canalivare-cpurare lei | 52574053 | 54474, 179 100283
3 Canal platforma ind. Bz Sud lei | 402,750 | 4404624 10940

4 Canalizarc-cpurare grupa I risc lei | 250.470 263141 105.85

5 Canalizare-epurare grupa Il rise lei | 12282 16,433 133.79
6 Diverst —apa, canalizare lei | 1.850.000 | 3.121.022 16870
 Total productie- prestatie lei | 127.292.868 129.012.294 | 101,35

Realizarile producticd in unitati fzice |a data de 31122023 sunl;

i

Activilalen Productie 2023 "Dif /- o0
programata [ eeatizata
|| Ape potahila me | R.735.000 | 8.690.630 | 44361 | 995 |
2| Canalizare-epurare me | 8.811.600 | 9.110.463 298,863 | (034
3| Canal platforma ind. Bz Sud me | 225,000 246,1458 21158 | 1094

o e



4| Lnnaluul'c-tpuru:n: i | Fisc me | 455400 dR2.400 27,000 ;I[}- g
L:mulunr:-ur-urun: grupa 1] fisc ~ [me | 17.800 | 23,824 6,028 1330
‘ Listal me | |R244.800 | 18553488 | 30ge¥e | 1017

Planul de productic ln produsul apa putabile in unttel valoriee si fizice o fost influcoia de lipsaape
din woele Ferpe oo dus Jn Nurnizores aped potabile cu programy in uncle oealitasi {Maiend, Grebany,
Viperest:, Patarlaeele,),

Gradul de realizare &l platolul vadirie Ja productin de apa e (ost influentat de aplicarca penivu 9
sisteme de apa din-are de operare aarl, 8.3 din controetal de furnizare a serviciului de apa astfel c
ulilizatorul s=a beneficieze de reducerca valorii faemedl, prin acordured de benificatii in veloare de
3euna din valoarsa facturii curente.” pentru nelurnizarea apel conform parametrilor calitativi
provarun in fegislatis i vigoare, Leger 4382002 — legee colitatii spel pocabile. S acordala o
honificatic pentre anel 2023 pentre sefurnizene contnua: 2 apei =i fa parametr] neconfommi o fost de 677
mii lel si -2 aplicat pentru sistemele deoapa din Movile Banului, Nasend, Padina, Grebanu, Puicstl,
Miperosti, Cosieni, Magues s Wales Saleied.

Realizari pesde cele plunificute sumt 51 la diverse ppa-canal — de 168 70% infloentate de presarea uner
servicii conexe cum ar £ aviee bransare si raeordare la retele, contrvaloared protectefor de coneetare,
lucrari de concctare Lo comands, buleting analizn ape, ocord de deversure, penalitati peatry dipasives
indicoriloe de colitate, contruvaloarea contorilor defectti de wlilizator, ¢e.

Din analizn indicatorilor operationali si ccornimicd pe-cele 35 de ventnz operationile si punche de
tuern se constatn ea in anul 2023 mumai 7 centre operationalis'puncte de lueru: Burau, Ramnicu Sarae,
Walea Ramniculul, Mernest, Sapocn, Puiesti st Siviw au wcoperit cheliviclibe din veniturle readiade,

4.2, Expeutis bupetului de veniturd si clhieltubeli
Rugetu] de venituri =i cheliniel pe anul 2023 a (ost executat dupa cum wrmesza
Venitur - reshzate fa duta de 31 decomieie 20230

I:I-euntulrm  Plan Realizat | e
L1 | Venituri din explostare M el 137300 139214 (014
;__1 Veniturl financiare i e | ity 67| sern
Total venituri i e 137400 130741 .7

Yentturile din cxploatare &i financiare realizate sunt mal man cu 2,082 mif lei cu depasizl mmi
importante ladiverse apa-canal 51 diverse s norealizir la servicitle de apa‘canal si venitord din productia
de Emodilizari propuse a ¢ nealizu in vegie propric. Veniturilo din productin de imobilizun sunt
conditivmate de obtineren autorizatiilor de construire, care durcass uneord mal mult de un an ceea oo
duce le decalures cxeouticl investitiilo:

Cifra do afacen fata de anul 2007 ncrescul ou 23, 08%, e o 95,732 mii bed 1n 109,790 mil led,
Venitarite linanciane provin din diferenfele fovorabile de curs valuer Lo operstiunile de leasing
financiar &1 cradit bancar BERD de colinantare & proiceiul de extindere si resbilifare infrastructura de
upa st apn wentn din cedral POS si PCIM.
Cheltuieli =i structurs cheltuielilon, sealizane Lo duta de 31 decembrae 2023;

Llenumires Plan Reatizatr %
A Chelluseli cu bunuri Ht.'-:i"n-ILeII_ inii fed 4,785 46848 | G4
L’r Chellteli ‘|EI!1'|:II:H'E1.L‘JE. taxe, din care: mii bei | 16,468 165635 111,65
| cheltvieli cu redevenia inii Tz 14,037 f5.024 1006
| Cheltolell cu personnlul =din care: ‘miiiel | S6061 52300 | g7 '
' ~chelnuieli de naturn sslariaks miilei | 51.686 19,868 | gp 7
D | Alte cheltuichi de cxploataredin care: miilel [ 5385 | 0458 118
[ =cheluteli co smortizarcs miilei | 7127 Boakn 119.] |
| | Chelimeli de exploatars mii lei | 126800 | 125219 |g7a
| Cheltujeli financiare miilel 1,500 |87 126.5




(  Uhettaieli fotule ~ [midel [130300 137006 (g7
|

Sumar meadis ﬁlmsunu] L Niede anul i [ 672 £l i 7
Pro<iuctivitniea muncii mil ley'satariat mi | 2 211 (032
Chelivdeliotnde B TOBE el venitor fomale Iei [ iR i) g2

Bin gnalieexecutier bugelnlus g voniturd i cheliuieli rezulta ca:

) chelticlile de natusd safarlalz, sumdntl de personal o fioele amulyi, oprobate prin bugetl de
venitor) i cheloiii, oy reprezentac Bmite -maxime oo megu foss depasite; Gradol de realizare ol
cheliielibor de natura salarials eie desha, P far memam) medio de soloriai o storsitalanelul o Gossde
W 2% Lrta de col propnesus;

by} realizarca veritarilor f chelimielibor de exploatare s totabe o incegistsae o corelatic do echilibi
linunciar in seasul o indizele de realizdie al cheliuie il wtalea Tost de 97,6% mal mic decat indicele
derealizare e 107, T ol venioaritor fotde. Cheltuietile finenciare au foscde 1897 il Tei wu o pomdere
e | %% din toial cheli el resljeaie.

)it s-ab imregistrol nercalizdn ale sersedor de fnantare & investifiilor aprobate pentr o [ nevaoie
de reenpsidertres angajaseniaion alerenle 5 elechren demarsurilor legale pentrd da peeepiia de
servicil, huorari si unui 58 Ao efectunl la nivelul sufsclor de Tnmitere recoleulate;

il mmn m-ak prigararmal si i nresstent plitfi restonte;

Cirstdul e realizane. gl chelmelibor Gotale este de 07,6%. Wivelul d2 nerealizare mal mare ol anor
cheltuicli =2 péfer I chettwieli priviad ofsectele de doventar de mimma 27 8%, chelidiel| ou materiale
corsrmnbile $1.5%, chelivieli oo comisicandde sionorariul 39.6%, cheltuich de profocol-reclama =i
pubficitate $2:4%, chelivich cu tansponel de bunorl siopersonae. 19.3%, |, cheltuicli cu seryiciile
caevntite delem P0A%, e Economia de 2028 taii e Tackeftuiclile coobiccicle de imyentar {cantori-
cea P A buc nod B din execaite e pamat 27,8%0 si 2 alter chelmicli conese montan acestos
datoreaza fopiului ca cleciuialn catimata nithal in bye shin Serse propri o Test lnansate ubterior din surss
nerambirrsabiie-  POIM digitolizare, conform profeciulol Crosterca gradulul de diginlizare a
infrastractini de apa la nivelul operstorulul regional CATY i vederen elfvientizanrii consumulul de z2pa
i mankcipil B Detatieren sedotnii cheliialilor eate presontata in anexh T execolin bve 2623,

In executia bugeiulu de venitor si cheliuieli s-0 srmaric pesesiea, 0 onee aiomenl, o principhuiul de
haxa al el executhi echilibrale, respectiv angojores de cheliell numai in Timite celor planifeae s
uprabeie 50 concordenta cu venituriie realieate,  Montonem e specificn] setivitatii — de prestan
servici de ulilitate pubficr in secton) de npa si cunafizore. solicito co partea fixa a chelusedtlor s (e
electrate spre-sucn e sutaca so menting poroanent setermul i funsstims: i Omp ee chafluielile varighils,
cu i piisbens mica s T elevionte w functie de cantiteile e apo trnode 5§ vendota.

Confirm lessbbied in vigpare, wu fost reflectate In executic si chelizhile legale cu provicrannele
de neiocasare o elientiler, diy executanes contractebor de mamdsl, din deprecicres imebilteanlon
corporde, din concediile de odihng nesfeceote v onul de reforinta; provicioase din sume in liigiu si
provizicane pertro obligatil seruleate din zonrmenol eolectiy de munes de 2 platd o somw ke 2esics g
persie, Sumele au fost caleulile, evalance, actuadizats si inregistate conform codulin (acal si o OMEP
80272004 si confinmate de rapoarte de specilitate cum o fost coeil provizionolel peniry determiarea
chlipgatiilor re e linde din comtroctul colectiv de munca-de 2 plati o emar de e saland brode de incadnse
peniry sajuriatii care necteazs activitatea prin pensionare agl, 3B3 din OMFP pro 802720148 prsiad
atlumtiile linanginre ansle. Conform codulul fiscal oo fost sctueliate provizleane  pentr deprecteren
clieazilar in fimite sk peocent de 30%: din valoaren acestarn deductitile fscal cu o voekime mai mise
e 270 e wile e bodote scodentel.  Cliemil cu sume provizonate sunl persoane felee st persoane
Jurigice carz au inrcgistrat infaseeerl mar La plati peste an an inunele cazuri, sawsung in diferie Gueale
precedurilor gy exerufere silita sau de judecats, réorganizare, insolventn sau Bllment i osociafii de
proprictari cu lithgll interme 52 intazesert masl, OF parte i pcestia ae schital restantele Yo incepurus emrla
A par resiul sunl moniierizat aplicepdu-li-se toate procedunle de recuperare; noliffere, esalonare,
chomare i judecata, executare silia, debrmsare, eto, penir 0 oo se inregistre preserviess de seme, 1



sfarsitul anuluy eran inregistrate un numar de 30 de cazurs de frme in procedure de faliment cu un sold
inregssirat in evidentele noastre de 681 mil fes,

structura cheltuielilos totale ale companiei este specifica setivitatil de alimentare cu apa potahila si
de canalizarc-cpurare precum si oxistenta uhei componente investitionale ¢u  imprumutun de
tofinantere. Ponderea principalelor cateporii de cheltuieli in chelwielile 1otle este urmatoarea:

Bd | Denurmirea cheltuieln HEﬂ_!_i.‘.-_’_?_‘[_ ' Pondere
£5 E‘hcltmi:u ¢u personalul mit let 32300 | 4L1 |
a7 }.m:rgm sk apa cumparata mit lef A, 124 1.9
80 | Redeventa pentru comcesiuni mii el 15.029 11.8 )
33 Materigle, picse schimb, combustibil mii el | 0693 | .6
120 Amortizarca miilei | BARD 6.7
|40 Iiretinerea si repuraiile Cmillei | 6073 i
130 | Cheltuieli m:um.m.rl. | mii Jel |H‘?3T .5
f4 | Cheltuiell cu a111: |m;|:|:uzjte 51 Laxe “mii lei |.47% 1.1
66 | Cheltieli postale si telecomunicati i fei | 445 LI
6l .."L]I'E' cheltuieli executate de leri mil lei | it (h%
6 ﬁl'.-in:ic de Inn fitar mii led 1612 0
121 | Cheltwieli cu prav izioanel Mii lei 631 | .5
44 | Prime asigurare mii Jei 602 | 0.5
69 | Cheltuicli de paza Wi lei 527 | 0.4
. Alte cheltuicli sub 300 mii le miilef | 11.694 9.3
| Chiltuieli tiale - :_H‘.LII i | 127.118 Lo

M:nuunam ea speeificul activitatii companiel de |1-rr:¢t..u'1.u‘['um1:lm; deservichl de ap F{Iluh[!ﬂ 51
canalizure-cpurare penereaza aceasla structuza de cheltuieli cu pondere mai mare a chelwiclilor de
personal — personal necesar deservirii proceselor si instalatiilor din cele 35 de localitat, cheltuielile cu
energia si apa cu peste 320 bransamente elecirice, cheluielile cu redeoventa conform noii strategii a
redeventel, cheltuieli cu materialelele si combustibilii, cheluieli cu reparatiile a tuturor bunurilor din
ecle peste 77 puncee de lueru,

Profit si pierdere

Rezultatul lmanciar le 31.12.2023 pe baza datefor inregistrale in evidents contablla, sintetic €i pe

&i:ﬁ".-'il.'lti:_ s¢ preximin astlel;

Activitatea Plan | Realizat | %% |
Venituri din exploatare " mii lei 137,300 | 139,214 Lo0.0 |
Venituri finaneiare mii let 1} 567 670 '
Tatal venituri | mii lei 137.400 139,781 | 101.7
| Cheltuicli de exploatare mii lei | 128.800 125,219 E-E
Chelluieli financiare mii lei L5060 | 1.8927 ]:E;f,:_:. I
Total cheltuicli | mii ke 130.300 127.116 97 4
Rezultatul brut-din care: | mii lei 2.100 12.665 7R
~din exploatare “mii led B.500 | EXTE 171 |
~din activ financiary mii L] -1.400 | RET -:;.4:;
Imporit pe profit mii lei 1088 | 2,092 1971
- Rezultat net (peotit) mii bei | 6.012 10573 | 75.8 |

Nivelul veniturilor totale realivate de 100.0% si pivelul de 97.6% a cheliufelilor witale & dus s
real iearea unui profitul brutcu | 78,4% mai mare fata de cel planificat.  1nanul 2023 profitul brut realizat
a fost cu 5,565 lei mai mare decar cel estimal. Economia ces mai mare s-a realizat L cheliuielile cu
obicctele de inventar (contori- cea 7.500 bug rand 36 din executie de numai 27,8% ) si a altor cheltuicli
conexe. st se datoreaza faptului ca cheltuiala estimatainitial in bye din suvse proprii a fost finantaa
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wlterior din-surse nerambursabile- POIM -digitalizare. Protectul s-a implementat Integrul la lermenul
mentlonat in contractual de finantare, respeetiv 31,12.2023, Aceasta evonomie nu-se va mab putea face
=i anul 2024; wltima transa de contord din strategia de comtorizare se va- face ¢a cheltuiala din surse
propril.

I anul 2023, Companis a reilizat un profit brit in valoare totala de 12,666 mil lel cu 5,563 mii lel
mai mare fata de nivelul pienifical prin buget, Constatam ca profitu] din sctivitaiea de explogtars esie in
suma-de 13,995 mii lof iar in activitatea finascisra se inregistnedn o plerdere insuma de 1,330 mii lel
— o urmare a dobanzilor platite ta creditele externe-BERD | de colimentare o Investitiilor pregum s din
diterentele nefavorabile de curs valutar la imprumuviul Tn cure de le BERD i lessing. La caleulyl
imporitului pe profit s-au Juat in caloul veniturile si cheliiielile din provizioanele nedeductibile; ny s-su
inregistral depasivi lo abie cholwieli cu deducere limitate a unor cheliviell. Profitul ner al exercitiulul
fingnciar realizat este do 10,373 mil lei ce va alimenta Tondul 11D din care se asigurn restituirea e lor
de impromut si investitis in bununle publice concesionate, conform QUG | 982003,

4.3, Realizarea indicatorilor de pérformanta ai servicinlui de apa si canalizare
[ndicatendi de performanta o serviciulul stabiliti prin Bogetul de Venituri si Chelluiell pentru anul
2023 conform gontzaciuli de delegane a gestiunii serviciilor publice: de alimamare cu apa s de
canalizare, precum &1 nivelul de realizane ol soestom se presinta wstlel:

Denymire indieator Plarn  Realizm s O

|| INDICATORT FINANCIARS I 1
'_I Rasa profitului b inainge de amorfizasne i cedeventa [ I -
RPE~ YWenit dine expl- Chell din expl- Ahedtey | 95 | a1 a5 Fhud | 1210 Bealiza

amartiz. si redevenial s Venii din expl |

|{: | 2 3 A 5 5

| 4 | Lichiditates curonts —Active circutante/Datosii cireme | 1.0 L1y 1380 R galizal
I 3 | Vilezw de roistic & clientilay ; _ i 1
| VE=Seld mediu clientiCidn de afaceri x 365 rile de)] & 28| | sedm
IHDECATOR] MAMAGERIALY
|| Popilatin deservide pe aneajal PR~ Pep deservita de relea )
; apin/ Nr. total angajad nr. 6T F68 1084 Femllsmn
2 Procemul de apa nefaceain;. AN=Prod. ape spre
diswributie -  Velom de apa facuear Prodapa spre | % i 4n 2852 105 R lizal
distribuitic o i
1 Wivelul mvestilor 1otale cumulnte pe locuitorkl=MNivel | Tum
frviestitii di Lo dntrare i vigosre o contrsetulurpopulats | o 1258 A27 100 | mMerealizal
deservitngpn uitar

Adtivitatile. operationsle st Gninciare sunt permancnd monitorizate  pentru ca Indicatorii de
performanta sa fie realizatl si sa mentina permanent un mivel rezonabil de functionare 4 eficients o
wiuror sistemelor de apa potabile si canalizerefepuraredin aria de nperare, Indicgtorul de investitii totate
cumulate pe locuitor a fost influental de neineeperea twturor investititior din proieetu] POIM conlurm
progeamarii inftiale si neatingesea unul progees imporient in executic; intarzicri la evalume s contractare
lugTar,

Inclicatorii financian monitorizat si cuprinsi in contractu] de impromuot cu BERD-ul, impramud
de TG curn, de cofinantare & investitiilor din POS 2007-2013 51 de 20,000,000 cuny de
cotinantare a investitiikor din POIM au lost realizati asifel:

| Indicaiorul | Cerinta | Realizat |
| | Gradul de acoperire al serviciului da:i:-rlel- min [ [.30 3.00 | Flealizu
3 | Gradul de eolectare &l creantelor ~minim G5 (% 909 | Realizat
3 | Dasorii financiare tiale-EBITDA-muxim i 4,30 301 | Realizat

g



DHn imprumutul contractat, scadent in perioada 2013-2026. BERD | POS- s-a restiuit 74%, nu  s-au
mnregistrat restaite sau intarziert fa ramiborsace, din creditul BERD 2 POIM s-au faour tragerd in peocent
de 8%, restitwres acestul imprurmst incepe din anal 2024, La sfrsitul anulu situatia creditelor si
angajamemielor financiare ale coimpaniel este urmaloares;

' Conlractuta | Datu =old el Rumas  de | s
! " OLOL2023 [ 31122025  rambursat |
) Limie de credit BT el 7.000.000 | rowi 2033 | 3317085 | 3714628 | 5714628 | w0m
Lewsing financiar .| Invarl Teasing 2.1 135.86] N — .
lef | o leasing 1337 669 2450139 | 3248331 1.-43.33_;_" sie
2 | Total Jei | GAI333 | BO62950 | B E9295Y |
Credit  BERDI-| Immnrtie
3 : 30633 261682 THEREN "
OISt gl Eo | 100000000 | 2013 663349 616820 GEERM |
Credil  BERDI- | Martie ' H
Ll [ = A R E S0, i, : -
POIM: (e | N LI TR 2n24 [0, S.000,000 | £00H,000 | s
Fedeventa primaria , =
5 ! E 9508114 M 2516383 | 208553 20555 1
| Hseziiu=rila 1L i “:' A M AR
|5 | Toral eweo 39904114 4679832 | 12672351 | 12672351
. T Totm! e dinedro — I =" | 33048295 | 3039877 | 63.03F8TT
| 8| Total lei | 39211619 | 72.002.836 | 72.002.836

In anul 2023 Comparia g reinnoit linia de credit de 4.000.000 lei si o suplimentat ey 3,000,000 Jei
nivelal soesteia, in special pentru o face fata platilor de energze electrica unde o factura o st de peste
un million de euro si & altor plati tot mei mart 0 achizitiflor urmare a cresteni fara precedent @ preturilor
h-nu achizitionat in fcasing autovehicule in valoare de 2,135 mii lel. avand in vigoare 23 contracte de
leasing. Tonle rele, dobaneile si comisioancle la credite au fost platite la scadenta, farn intarziesd <y
restante.

Compania de Apa SA Buzau nu Inregistreaza datorii catee bugetel de stat. bugetul locai sau furnizorl
si tertd si are toate obligatiile de plats privind serviciul datorict inteene si exteme achitaie integral si [a
termenele stabilite in contractele incheine,

4.4. Evaludrea datelor din bilantul contabil i anese
Indicatori din hilantul contabil, inchelat pentey anul 2023 se precini astlel:

Dmamirea inicatoruli | ] 422023 %
A | Active imobilizate, fotal, | 123571042 | 241656811 R
B| Actve corgubamle, 1ol din care; G3.032.670 50306407 ThH
-Slpcuri minugs provizicans bt e ‘.?111.5:55 > 14,3
-Creante i:url:'l'j-l.;Tl:h:L'IE' 1581807 | IH 249084 e -
Ehisponibilitadi bamest] Tinclusbe 1D si POTMS 6.1 10066 AR, T334 £2.3 =3
C | Cheltuicli inavans 99,767 137.633 [34.0
B | Tocal datoril, din-care: JE. 142782 | 36637937 | 1302
~Bune deboraie institutiilor 22 credi QORE 433 G930, 184 a3
-Cratorii eomerciale- fumizor 13030256 12762153 [ 97.9
=-&lie datari suly | an 33TL0TR 138456040 305
E | Active aireulimts pefe-Ealon i-ven auns wn on 20458 6407 27508577 ER
TOTAL ACTINVE mines DATORI F33A30.739 | 244255387 | 159.2
G| Drstordide pladl pericada mai mare de | an | IRS613T6 | 52411848 | 3000
1| Prewizoame 3173075 4. 1681959 131.3
I Wenlture inavans - subventh pl mvastitii PX6X 467 | 182.068.5899. | 1409




i _L,"HpilHJ sl o lulal, din cazey 9,159,042 14 160250 |"'-I'i.l‘-.
_Capitul sccial 4613700 dei3700 | 1060

| -Rezirve Jopzle st reevitlusne QADES st S aocy
= -Heral it exercitinlui {pralic |} 4 PRE e L_IILI.}'.'EH ZR1E

Indicatorii din bilant, conform ssandardelos de conmbilize s nosmelor de inchidere 2 exercitivl
linamnciar, cuprind il petivitalg 0 companisi 5 cen de productic s cea iwveatitional din surse propni
51 tonduri nesarcborsahile. Fata de pecocds anobol presedent se observi. o cresteie a activitaln de
Irveestitl POIM fapt oz g dus In cresteres substantiala s noractive s pasave

Fatn de ineepurel pericadel se constaba b lnalol aeesteia cresterifdeseresteri gle anor catceorn dy
petivedpasive in fupctie de marimed s dinmnica proceaclor st activitatiior economice destasurate, astic:

- erestessa bl lizanior wrporale in gurs de executic (investitdl i curs POIME, o creantelor
comercigle — urmare a crestori vainri |'|rL1-::||::.i|ur, datncitior din imsprumetari S camerciain
tlarmesuril, g sabventiilor pentru invessitii pang Lnoun an, a provicinanelor, v

- acaderew: disporbilitatlos banesgs - plutl PO, ereddive, frvestitin, o sctivelor sete. Dhvideridele
aprobate in mul 2023 o sufse o fondelal 100D de S038 mii lei i G imtearnd vineme, Mo
inregistrain dator restanle.

- Mientineron Lo acelasi nivel: & capitalului secial si o neservelor lepale,

Iclicatani din bilanl i din anesels o biland rellectn o siteatie normala fara fscun in conlinuares

activitenl companici- afat D deralarea si Gralivanss prodecteles de dnvestini ot si in activitares de s

5.0, Realtearea progranelol de investitiilor a dotarilor € 0 soeselor de finantare
Crrachul e renlizare o surselor de investitii formate din surse propeis s fnantar nesambursahile
peecum 20 & chelimaliled de investiti oo un gead redus de vealizare din cauza intarzierin i
incheierii confravielor de luerari sio incepeidl execulani aeestivm, L sfirsiul anulol eray sermnats u
nutiar de & contracte din {3 cp grade de progres fizie si valoric cuprins intee &1 6%, 3 prevatite de
seminnt =12 Inoevaleore,
Chbladelile de nyvestiBil oo fost efectuate in covcerdanta cu sasrsele do Nnaniere psifel
¢ cdinsurse propeii cheltwielile pentre e planificets ou fost de $181 mil Je i care au fosd
rembizate dotifi independente in valoare de. L98G il lil stachizitie in leasing in valoare fornla de
2.236 mii lei pentru 17 setovehicnle de lueru, pridul de realizers o fost de 75.2% Unele din
acipgaliile progeomoe oo oy putl { eealizsie di lpsa acestior prodiss pe plutn. soiovehicile cu
livearecstimete B« 10 lunk st aliels cu livmre la peste 3-8 luni
v din eredite benewre de Lo BERIY 2= in valeare de 2000085 il eure, g enlinantnre a POTM- 52 Tras
sz ke B0 mis ewro, penten plot contrevaborii [ecrarilor execurate;
#  din tondul 1D s-au vealizar ehelwicll deinvestini in valoare de 263406 mii lei pentro; un muinar g2
140 lyeran de inlocade) saextinder de rebele de apy st conalizore in avia deopenss 0 valore ge
18 762 mii i, 1A79 mii ded inlecuini cehipamenie dm sistemele de ape 5i canelizare =i s-n vestitt
ralele RERLY <) BED i valoure de 7.763 mii el
Lueranle do imvestifin in inlocwines srsau extinderen reiedelor se derelepzn foarte lent din catpa
cbfineriy cu grodteie o suoriztiler de constroire, anele autorizatli altinendie-se sf dups anvi-ded anl,
foarte multe investitl nu pot £ Anatizate b eowl i care o ineeput,

5.1 Realizavea planlul de regarain

Cheluielilor ¢u mentenenty, intretinerea Si roparatifle a fost cfcctuale conform prosromariler =7 in
Fumetie de cerintele punsiuale apasaie, Fepamatiile gieciisbe Se tertd oo fost in veloase de 640705 mil s
fa fosd facule pentru redelele de apa siocanalizoare, zsfaltare dopa repanli, Toraje sirescrvosse
echipanicmie din statille de tratare apa si epurare, echippmentele 1T, tbloun electrice, mijincels de
transport, ehelin, hidrofeare, eie, Bopuratiile morogic i menlenants s (st Geele I oate sistemele de
upa din uria de operare. Lucearile de intetinere, reparatii-mentenana se fac in bass progremulul-necesor
do reviddi s reparodil st cuprinde sursele de apa. hidmifiarcte, sintiile de eporare, retclele de apa =
canalizare, wiinjele de luev, echipaments pentry Inborsivarestatiile de pomipgare ape polabils s weit
din Woale cenindle eperationale din arit de operare a compasie st se (g de echipn de mentennnt - de o
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nivelul Companiei precum si echipele de mentenama s de intretinere de la nivelul fiecarui punct de

lucru,

6.1, Controlul intern-munageriul-sistemul de management integrat
Compenia de Apa SA Buzau detine certificate peniru Sistemul de Management Integrat smise de
Crrgamismul de Certificare auwtorizat)

ststem de management ol ealltatii SR EN ISO 900 1:2015

Sistemn de management de mediu SR ER 150 14001:2015

Sistem de management al sigurinted alimentelor SR EN 18O 220002018

Sislem de management al sanatatii si securitotii in muonca SR ISO 450017018

Sistemul| de Management al Responsabilitatii Scociale SA 8000:2014

Sistem de minagemenl pentru competenta laboratoarelor de incercarl si etalonari, screditate de
RENAR, conform cerintelor standardului SE EN ISOYCE] 17025:2018

Obieetivele propuse st sctivnile importante desfasurate au fost

Certilicarea, mentineren, imbunatatires strevizuirea Sistemului de management integrar;
Mentinerea si dezvoltarea SCIM contorm Crdinulul SGG ne, 6002018 ¢

ldentificares, evaluarea si monitorizares riscurilor in ale comparimentele de specialitate:
Conformares cu cenmiele legale prin obiserea/revizuiren suoratitlor de mediu, sanitase si
gospodaricea apelor pentru Wale punctele de luer:

Gestionarea si colectavea selectiva o deseurilor si walorificarca’eliminarca lor conform legislutie
in vigoare:

Respectarea si monitorizarca conditlilor din auterizatii, inclusiv din punct de vedere al pestionarii
desgurilor

Lanivelul mturer compartimentelor de specialitate s-a msigurst un proces complet de management
al niscurilor, fiind identiticate. evaluate, tratae si raporiate riscurile aferente;

Menunerea 1 obtinerea  Autorizatiilor  sanitere, Autorizatii de  gospodarirea  apelor =i
Autorizatitlor de mediu de functionare pentru intreaga arie de operare conform legislaticl in
vigoare:

Lipsa secidenteincidente de mediu;

Actiunl continue si monitorizafile comparfimeniolul s avut in vedere:

Mentinerea certilicmtelor de calitate, mediv, S5M si siguranta glimentelor:

Imbunatatirea managementului global al companiei;

Deavoltaren continua a sistemului de control intern managerial, astfel incal acests sia fie adaptu
dimensiunii, complexitatii 51 mediului specific companiei.

Mentineres si pbtinerea sutarizatiilor de gospodarinea apelor, de mediu si sanitare;

Mentinerea Licentei operatorului de apa sl canalteane:

Continuares implementarii 51 desvoltares continua 2 sistemulul de contral intern managerial,
estfel incat acests sa fie adsptat dimensiunii, complexitatil si mediulul specific entitatii, sa virese
leale nivelurile de conducere si toate activitatile, sa ofere asigurar rezonabile ca ohiectivele
entitalin vor [ plinse:

Imbunatatirea imaginii companiel in ceca ce priveste performantele de calitate, mediu si SSM
obtinute;

Reducerea unor categorii de costuri de protectia mediului < de operare;

Reducerca riscurilor de accidente care ar putes rezulta din incidente de mediu;

Respectarea obligatiilor de conformare;

Continuarea implementarii HG privind sprobares Strategici Mationale Anticoruptic pe perioada
2021 -20235, pnn realizarca urmatoarelor operatiuni:

Retnneirea Declaratiei de nderaye [a SWNA 2021-2025;

Imtocmirea Planului de integritae:

Inventurieres masurilor preventive si a indicatorilor de evaluare;

Raportarea privind smplementares Planulul de integriate;

Instruirea personalului cu privive la prevederile HG ne | 2692021,

|3



A Tosr peemibe, apiobiie s fransmise sitwatiile convalizatvore siompoartcle solicitate e cotre
Ordinul SGG nr 6HEK 2018 la fermenele Rgule. Acilvitgen doslasiniin o st In comeordunta o
ablisdile de eenlommace aplicabile Tn domaninl calitare, sigerasie apei, media a8 S5M.

6.2, Comtrobed culititii prod meliei

Conform reglemeitark o i vigoare prevaente de Oidenanta 72023 ocnllmtil apel peaaiile s HG
1882002 modificat si completatn de HG 33702005 pentru oprobaren unor norme privingd conditiile de
esudreare inmedivd sevalica apelor weate, a Contraciulul Jo delegarc o semvicilor pablice de alimentes:
cil apo sicoe canalizare precum sioa Comraclulud de famizare’prestorg aoserviciulo de alimeniare ou aps
st the conalteare, inociklrul companict Tesctioncasa Departameninl Sabssatnare case, prn cele diois
Lahoratoare de analize age potablla st annlize ape deata. moniterizeara parmmetrii imst princlegislela
oplicobila st b wden o privests apas incepand de B capliere | apa bruta) pana Lo consumasten (ape
piatabai ) precin s calitates apelos seate evacuate de ageatil coomomiel i netelele pahiive de canalizans,
intrarca in statiile de cpurgre si evaounmes nemisar,

orlborigare |||1ur.a1|i|1|:u'.‘:v| a4 calitaln .u|1|.'i |'.l-.=-1:|.|'li||.' furt e gonsumalorilor din arie de VERIRITE Rl
realizata de Departaneniul Laboratosse confonn prosrumelar de manitorienre operationala avizon co
AP Buepy pentrad paramedril imposi prin Crdomanta 252058 oo modifezn e s completarile wlisroore

Moiforizarca de audic prevasota de Ordonant 72023, o calitatii apei potabile, csie realizats in bhaza
Contructulud anund de emire Divectin de Sanatwie Pubbicn Bugau, far moniGrizanes paromeirilor de
rulinactivitate sl ali paramcti necoprinsl maesizata Compan el cste realizata in laborstcans exems
inregisiratetacraditie,

Programele de montloriare @ evacumriloe din satnle de epusare adsosmisieate de Compmoe il
avizaic do Adminisoatiz Bazinala de Apa Buzau Falomita sae Sires

Lihorsosrele de apss pomiile sioepa weatie sund aenadifsle RENAR conform eriiiee) [
RSN 2000 reinaeit in peiembrice 2022 in bara referentialului SRAEM 150 E 702524 18,

Aol cele deva laboraioore sunl evaluate de BERAR penini o dovedi mentinersscompetents
gt decnmentatin implementata inconformitate cu conntsle 5K EN SO | TR 2008 (aal din purst
g vedere ehnic cel si din punet de veders ol corintelor de managemeni) precum §5i pentre verificarc:
n;";.pl,h,'.\iqrii cermnbelor |1|,||i|||.'i|||r [ 0 R T il e evaluane o loss emns Bare neconlommibmg

Lnboratorul de anelime: opg posabila esle inregistmd [n Mipisterol Sunatitdl seb certificat o
ATH005 2T aerrmaitonred reevaluare in vedesei obtinerii incegistoar pen b penopdi 2024-2024 exle
it ers:

In cadrul Deparinmieniol Labordoare se regosiate si Lisorstonl de Ve Gean Merelogice, autorizal
pentre weeificari de contor] ca D ncee 2520, laborator nutorizat conform eevimalor 5B BR OIS0
| TU2S 2008, autorizatio nr, D43-22030,08 2007 emisa de BE M

U forre of activitatea desfasurata a fost in conformitate cu obligetiie. de condonmaee apheaziie in
domening calitate, siguranio apei, medio s 5558 inceen oo priveste callimen apei pedabile inouncle
siafins deapa —Pading. Yiperesti, Paiesti, Chilii, Movila Banuluy, Clata sl pasal subsistame din
Cabvinl, soncentrofiiie unor paramesrd de cabisde oo s pol ingadra in Emitele avizore de Ovdonanta
02, Pepbiu avesle S S-au propes iovestitl: considécabile, dor din lipsa de ofeetantl nu o pasl
fi menliznre inow: 5S¢ vor eovta alie solutii tehoice si whnologive pentre confornare 81 respectares
cnpdl Uil evsifractysla,

Si in ool 2023 inoarie de operare @ sistemelor de epa neconborna deomal sus s-ooaplicat clauea
conbrociii |.|L- rl..'l.‘lULr_'n: B l.-a.|l.:rii Iliu_'Lu rii, i la |.'l.||1ﬁ:.'rr|:;r|:d l.'H.Iil.I:lli.'-J.l.ﬂ..‘:l.l.‘L‘.\'l.n.xl'H.

i3, Adte Borme de coolrol
Aurdiva] intern, cortrolul finnnclar de gestione, controlul fnamciar preventiveal companic se aphich in
wederca asiperdci unel gestiunt conlabilc s @ wnel urearied loaeeiace & actvitatilor pentro a0 reslizs
abicctivele asumate s vizeaza:
= msigonsres con lermisdh infeemanilor contahile st Nnescaarg co regulile aplcafile ngesion:
- mplicares prosederiior sl deciziilor eloborats de conducers:
pravenirea s | detectarst eventmalsbor M st neregali contahile =1 Drancmrne
- consistentn s fiebilicnies informatiilor Sifepde siotilizae la nivel intem sl exiesn,
asigumres ey A patrinsoriolos [PROPIE I I gt i bunurilor i domenigt putlic al 1||'|_i|_|]r|i,|u-:-'
edmiistrativ-teriioziale aflade Tn concesiunen comipanici;



- respeclires prevederilor legale si o reglementérilor interme, incidente sctiviehiil economico-

Grnciare;

cresterea eficrenle in utilizases resursclor alocate.

Compania are organizate < forme de control; controlul fnanciar prevently, controlul Rnanciar de
pestiume, serviciul intern de prevenive si-protectic si asditul imer.

Controalele seestor compartimente de specialitate se efoctueaza conform programulud de activitate
anual 51 se incheie cu note de constatarc sau rapoarie care se comunicd celor implicap in vedersa
contormirii activititii le cerintele kegale <i manageriale.

Incepand eu anul 2022 Compania are sn non contract de awdit statutar ¢xtern, pentru 3 ani, cu firmae
Moore Stephens KSC Assurance SRL filiala Bucurest,

In carsul anului 2023, activitatile companied au fost sdpuse unul numir de 16 actiuni de control din
parica CPCI), ISU (1), ANAF -verificari CIP fondud UE (11), ANCOM {13, DSP (1) s IMiAMC-
ANAF (1),

Nu s-Ru ineegisteat abaieri si necon formitall care sa alecteee activitatile Companiei,

In perioads 01.01-31.12.2023 nu au fost incheiste sele juridice in conditiile alin | si 3 art. 532 din
UG 1082011 (Tranzeai mai man de 10% din activéle nete sau 10% din cifra de afsceri incheiale
intre companie si administratoes, disectorl, salodati. actionarni sau socletnti controlate de acesiin,)

T.1. Programul de investifil in infrastructors de aps s apa vests
i finantare europein -FOIM-PDD,

Compania de Apa Buegw are i derudare Contraciul de Finantare ne, 301/23,12.2009; incheiat mire:
Compania de Apo Buraw (CAD) |, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI Busau 20087 <
Mingsterul Fondurilor Europene pentru  Proiectul Regional de Decvaliarea Infrastroctueii de Apa 55 Apa
Lizata din Judeul Dirzau, in perloads 2004 - 20207 {cod SMIS 135649 finangat din Progeamul
Dperaional Infrastrocturs Mare 2004 - 2020 (POIML

Lucrarile de investti din POIM urmaresc in principal ¢xtinderca, reahilitarea s modernizaren
fetelelorn, reduseres prerderilor, a consumurilor =au imbunatatiren calltatii serviciubui de alimentare cu
opa patabila 8§ cunalicare-epursre, conformares lo cerintele legale pentro sisteme de apa si canalfxane
din 24 de localitati in valoare totala de 1,643 milivane let, contorm contract semnat in dececembrie 2019

Aplicatia de Finanstre 2 fost irassmisa de cetre Mindsteral Fondurilar Furopene catre sueviciile
Comnisiei Curopene 51 aprobele la mijflocel anolo 2022, Documentatia peolectului o fost revienin
contorm cerintelor Jaspers, revice care include 51 elamzares finenciara & lucrerilor din cadrul POD pe
cele I pericade de proeramare 20 14-2020 (53%0) =i 2021 - 2027 (4740

Pentru asiguraren Nnantarii progril, Compania de Apa si BERD au semnat po data de 24 aprilie 2020
Conrractul de Credit in vialoire de 20 mil euro.

Situatia contraciclor POIM 1a 31.12.2025 este urmutonres;

Crenumire consract Stadiul  commoam

o ) B Sall exerwie
1 CL 1 Betde de alimentare cuape in Iocalitnten Buzaiesi eansl e in log, Busin | 0 exeostieo T”':'F"E
fizic 23%

B

1.2 Retele de canalizare in localitatile: Merel, Owrazile, Sarata Montesn, Gurs
Saratil, Dealul Viel, lovorn Dulce, Lipia, Pietroascle, Clondim de sus. Dera, | In executie, progres
Mietrmts Mice, Samnga, Instelatle de trotare namol [ statia de opurnre oxistents | (e $.07%

[ [, -

1 | OL 3 Retele de canalizase in localitatile; Supocn, Mulest, Cematess, Zarmestii
die Sltanie, Fulgn, Beeeni, Margaritl, Vales Furolol, levesi Dulee, Gura Dimienii, | 10 executie, progres
DBoguri, Siatiz do epusare see nzate- in lecalitates Becenj lizle 4,5%

L4 CL 4 Hetele de canalizare in lecalitatile: Cislan, Bamst, Scarbseam, Gura
Bisciei, Puiastii de Jow, Wicolesti, Dascalesti, Lunca Jaristel, Muscelsa, Cosoca
s1 Collu Piedril, Stuth de epurare ape uzate Cislau, Poizst st Colii Pretell =i bagin | In proleciars
il retentie in imeinin SEAL Ramnicw Sars

I5



3 | CL 5 Executde st reabilitare fordie in ibcdditaiile: Ramnice Soeat [ Voesin, Yalen
Ramiicalui, Cieban, exocutie st reabilitare satil de capmwe’ thdase apd
oy Zo Wi S ey : In executie, progres |
patahili gespoddaril deape in lecabisng et Rammicu Saral {(Voetn), Puledl, Yalea | Fieic 23550 |
Rammicuhui, Grebarw, Homesti, Foplaxd, Liveda, Baduoesti, Posta, Babeni s | s
| ccabilivine reservinans Podgaria £
0 CL & Exceutic =l reabiligre foraje in localivatbe: Calvinl & levieu Dailie,

execulie sreabilibore sttt de coplone Iralary upa polebilsgespodar de wpin : In execcutie; progres |

locuiitotile: Culvini, Ciglog, Budy Cracionesti, Momalesti, Chiojdu, Mogun, | fizie 608,

Samatn Monteorns 51 reaitlinee reacevoand Sarat Monteoru si Meaoin - —
T f'l. T I:i.LLIJ]!.E 1..1-1|'|E|_'q_ml rLH!.HII.._I '-.I:- ."'.I.'Il.-’l. rr,'nlru gt |'.|-|I-I||*=||-c,. sh camallenre: i Sem n;|| |..| it |5:I

[Salilgiky P ETLAENT

i | CL & Retele de afimentore cu apn in loendiatile; Budn Crasiumesti, Zormest de |

Slonic. Sarma Montcond,  Guoen Soratiy [eveeu] Dalee, Viporest. Tronori

Mareatesh, | sl FRreh, | AnE I, Calwrrn, Wiscenit e S, [oscenm die Jiis, In evpiume
pehoiu, Miajet, 51 Chirlesti si rétele de canalizare in Joo, Paltineni, Mlsjet,

Chirlesti, Vernesti 51 Caadesti

% | CL % Retele de alimenizre oo apnsin fecoliiwile: Woles Rammiculoi, Creavy,

Tepleeni, Baheni, Radocesti, Grebamn, Plevna, Homesti, Zaginzi. Livada ai

Livada bdica & relele de camlivan in o Valea Bamnicolug, O, Hialda Sermmat 12002024
Topdicent, Posis, Rabeni, Radcesii, Greban, 1lomessi si Plevi

10| L 10 Metsle die alismeritane cu T i bsealitnttle: Rammice Saral, Pa alaringe e, .

Malen Bibicwha, Valea Lopulo,, Yalea Viei, Muscel, Maruntisy, =i miaguom s

rotedd de cnnalizase S losaliatea B Sacat. Valoa T pului, Sibicio de Sos. Lunea,

| ':-';:E'L":I Wi, "'.-'[Hr||:|[i:=-.|_L, _J"v:_‘:-||,:'.|i_|-.‘:_$|. "p{uﬁl_'el._

PR Asisteats febiics  peatrd pregases aplicaitiel Je Geanae s oo
documentatiitor de atribrics pentro profeciol repionol de  dezvolize &
infrastruciurii de npa sl opa uzatn in jadetnl Buzau in poriosda 2004-2020,

12 CH 2 Asisteotd tefinicd pentnd managamentu: Protoculul 5t supervizarea
cxceuphel  Juesdrilor din cadmal sPeefeciulul Reglonad  de Derveliare a I derulare, progres
Irlratstructur] ce apil sf apil weald an fodein! B, in perissia 20 14-202 10207

Semanc 154012034

I derulare, prooncs
TR

11 f:"‘l 3 Servicn desuslit Rnancias penira o Prolectulon Beeionnl che eevol e o |
Infrastrocivrii de apd st apd weh inedetul Bieiu, 0 perfoada 2004-200 00 In cvaluare

Din cele 13 eontesete |1 sum in derulare lar in rq::n-na-:i.t urmARre vor i semnile s eelellie
copfrncte, Ministerul Investitiilor si Projectelor Buropend o emis Ordinul oro 6177200122023 privind
aproberen Ghidulu Soliciuntului — Conditit de secesare o finontarii pentru predectele de apa si apa ozoa
ctopizate, finantute in cadrul Programulul Desvoltane Durabils (P 2021-2027. Urmare secsiuil Odin,
Compania de Apaa transamis in data de 37, 12,7023 solicitarca pentrn crapizaren prowectubu, astfel incal,
lerarile cxecimate 50 cagg var Ti decontate dupa dati de 31, 122023 vor [ Greilale prin PIMD 202 -
2027, Inacesl sens va i semaat un act editional la Contractul de fnumtare nr, 301/23.12.2009 in care so
va preciza valonrea tofala a projectulul {incheiar [n 31, 12.2023 5i finantat pein POTM) pentre Glapa |

In perioada urmatpace s va semna un neou Contract de finantare pentru Efaga o [T-a ce vy 1 finantal
prin PRI,

7.2, Strategia de dezvoltare o serviciului public de alimentare en apa & de canalizare pentru
aria de operare, jodetul Buzan,

Srrategin de degvoltare g serviciulun pohiie de alimentare ci apa = de canaltzare g fost eprobaty de
calee Asociatia de Degvolare Infcreomunilare Busa 2008, Stealegia coprinde descrierea starii actualc
i serviciulul public de alimentane cu apa si de canalizpre, principiile de funetiinnard & acesiul servichi,
abvectivele strategioe. actiunile priovitare st tintele de performanta pentm perioeda viiloiee,

hizctivele strategice sunt 1egate de; Sontinuaren implementiori progrsmielor de mvestithi prin PURM-
PO, atragerea de nol membri in ADI Buzaw 2008 cane su delese servicinl de alimentare cu apa-si de
canalisark, salisfaceres cerintelor clientilor prin cresteres calitasi serviciilor aferibe si ceesterea eficiontel
vperationale 51 finencian:.

£



Strategia a fost elaborata in deplina concordanta cu Master Planul, aprobat la nivel judetean, care
reprezinta strategia de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare pentru ana
de operare Judetul Buzau si tinand cont de directivele in domeniu ale Uniunii Europene,

Prin strategia de dezvoltare UAT membre ai Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Buzau 2008
trebuie sa delege serviciul de alimentare cu apa si canalizare catre Compania de Apa SA Buzau. La
starsitul anului 2023, un numar de 35 de membri AD] aveau serviciul de gpa si canalizare delegate
operatorului regional Compania de Apa SA Buzau,

Compania prin compartimentele de specialitate a actionat in scopul realizarii obiectivului de baza si
anume furnizarca fara intrerupere & apei potabile si a serviciului de canalizare si cpurare a apelor uzate
precum si mentinerea parametrilor de calitate conform cu standardele in vigoare.

Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare pe anul 2023 a fost facuta in deplina concordanta cu
Legea contabilitatii nr.82/1991, OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contahile
conforme cu direclivele europene, a OMFP 5394/15,12.2023 privind principalele aspecte lepate de
intocmirea §1 depunerca situafiilor financiare anuale §1 a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitijile teritoriale ale Ministerului Finanelor, precum $i pentru reglementarea unor
aspecte contabile, Situatiile financiare impreuna cu raportul de administrare vor fi prezentate spre analiza
si aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor conform actului constitutiv.

8. DECLARATIA NEFINANCIARA
8.1. Declaratia nefinanciara Ordin Nr. 1938/2016 si 1239/2021 esie prezentala in anexa la acest raport.

Avand in vedere datele de mai sus precum si din alte situatii ce prezinta activitatea companiei din
toate punctele de vedere se constata ca activitatea companiei este stabila, consolidata si are performante
in toate activitatile, are o pozitie financiara buna si poate continua activitatea operationala si de investitii.

Compania deApa SA Buzau
Consiliul de Administratie

Presedinte Consiliul de Administratie

-

{

Hinta Petrus Y. ,Z_j
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COMPANIA DE APA SA BUZAU CUIRO22987337

Anexa la : Raport anual asupra activitatii de administrare

DECLARATIA NEFINANCIARA
LA COMPANIA DE APA SA BUZAU
pentru anul 2023

e i L L B e e N e e B B . s SR e [ e o i ] ] i - B, e o - e e s [ e e e o 1 e

A. Declaratic nefinanciara conform ORDIN MF Nreo 193520016 privind modificarea si
completarea OMFEFP or.1802/2014 de aprobare a Reglementarilor contabile privind siluatiile
financinre anuxle individuale si sitoatitle financiare anoale consolidate.

Conform-aet. 49271, - (1 kdin OMFE 180272014-Entitiitile de interes public care. Ia data bilangului,
depasese criteriul de 3 aves un numir mediu de 500 de salarisgg in corsul exercrjiulol Dnanciar
inelod in raportul administratorilor o declaragic nefinanciard carc contine, In mdsura in cere goesica
sunt necesare pentru infelegerea derveltdnt, performanter sipoeifiel entithiin § o impactului activitdti
sale, informafii peivind cel putin aspectele de mediu, scciale 51 de personal, respectarea drepturilor
omulul, combateres coruptien sia dirm de mid, inclusiv;

a) o deseriere suecintd v modelului de afuceri al entitdtii;

b) o descriere a politicilor adoptate de entitate in leghturd cu aceste aspecte, inclusiv a
procedurilor de diligentd necesard aplicate;

c} rezultatele politicilor respective;

) principalele riseuri legate de weeste wspeete care decurg din operajiunile entitdtil, inclusiv,
arunci cind este relevant 51 proportional, eelatiile sale de afaceri, produsele sau serviciile sale care ar
puled pved un impael negatiy asupra domenitlor respective i modul In care enlitatea pestioncazs
riscurile respoctive;

¢) indicatori-cheie de performan{d nefinanciard relevanfl pentrn activitaten specifici a
en ATl

Dreclarajia nefinanciard trebuie 58 conlind. in ceca ce priveste aspoctele legate de mediu, detalii
privind impactul actual g1 previzibil al aperafiunilor eatitdfii asupra mediului i, depd car, asupra
sAndtiil gi wsiguraniei, utilizares de energie regencrabila gi nerepenerabild, emisiile de gaze cu efect
de serd. utilizaren apei si poluarca nerulul. [ ceen ce priveste aspectele soclale si de personal,
mlermatiile furnizate in declarayia pelinanciard s pot referd la acfiunile intreprinse pentru a asizura
egalitatea de gen, punerea in-aphicare a convenfiilor fundamenale ale Organizaticl Internagionale a
Muncii, condijitle de munca, dislogul social, respectarea dreptului lueritorilor dea fi informagi 5i
consultatl respectarea drepturilos sindicale, sdndtates §i siguranta |z locul de munch; dialogul cu
comunitifile locale si/sap acfiunile intreprinse pentru a asigura proteclia i dezvolarea acestor
comunitati. in ceea ce priveste drepturile omulul, combaterea coru pliei 51 a dirii de mitd, declaragia
nefinenciard poate include informudii privind prevemmea abuzurilor in msterie de drepturile omului
si‘sau privind instrumentele instituite pentru combaterss coruplied 5i a dirii de mitd,

Imformuatiile solicitale potrivil prevederilor prezentului punct nu sunt limitative. Declaratia
nedinanciara peate 1 inclusa in mpormul administratorilor sau poate 6 prezentata ca raper scparst ou



conditin de o i publicita conform chligetnior gpenerale de publicare. Pentru nnul 2023, declariia
nefinanciara se depune ca raport separat, anexa 1o Raportul Administratorilor,

a) Deseriere suecintd a modelului de afaceri derulate de Compania de Apa SA Buzau

Compania de Apa 5.4 Bueau o fost infiintats prim HCTM Bugau o, 277 £ 29112607 51 este in
prezemt Operatornl Regional s serviciilor publice de apa si canalizare din judetul Buzau,

Compania detine Licents closy a-Il-d pentru operarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare (prin Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 17503.03.2023); prin care a fost autorizata sa
expleateze slstemul public de alimentare cu apa i de canalizare din arig de operare. Compania de
Apa, ca operator de servicil, detine Heenta de operare elasa 2 nr, 6228 din 03032023,

In exercitiul fnanciar al anulul 2023 numarul mediv de salariati a fost de 660.
COMPANIA DE APA S A, Bussn are ¢a domeniu prineipal de sctiviratate:

- LCod CAEN 3600 Caplores, tratares si distributia apel potabile siactivinn] secundone:

= Cod CAEN 3700 Colectarés si tniares apelor ueale;

= luerari de investitii eu linantare nerumbursabily externn 83 san interna s surse proprii; lueear
de mstaloti tehnico-sanitare; lucrari de momtsre contoare de apal proisctare bransamenie de
apa si racord canal: lverert de reporatilt siintretinere retele si echipamente; monitortoerea

calitatiy aper potabile =1 o apei weate: lucrur de verificart metrologice 57 alte activitats care oo

|epatura divecta sau indirecta cu realizaren obiectulur principal de nctivitote.

Politicile de dervoltare ale Companied si rexnltatul ncestora

Polilica ewropeana co privire |2 managementul serviclilor publice pentre comunitale {apa,
canalizare. transport, deseurt, efc.). se bazenrn pe regioniliaren acestor servicii prin infiintarea de
asociatin intereomunitare,

Asociatia de Dezvoltare Intereomunitara "Buzan 2008™ {AD] . Buzau 2008}, prima asocistic
e ncest fel infintte la nivelol jodetalui Buzso in baza Contractulul de Delepare o mantementulil
serviciilor, o inetedintal Compunict de Apn 5.A. Buzon, responsabilitatea administrarii sistemelor de
albmentare cu apa siapa uzaia din zona localimtilor care su aderat sau vor adera |2 asociatic. Unitatile
administrativ teriteriale, membre ADL raman in conlinuare propeivlare sle infrasiructurii de apa si apa
wxata din zons lor de administrare, in vreme ce Compania gestionesos serviciile de alivtentine cu-apa
si apm nzata, in calitate de operator peglonal, Contractul de delegare a fost semnat pe o perioada de 25
de ani, incepond cu amul 2004,

La 31 decembrie 2023, Compania de Apa 5.A. Burau administra sistemele de alimentare cu
apa 5 de canatizare/epurare din 33 de localitati nle judetului Buesu {municipitle Buzau si Ramnicu
Saral, orasele Nehnin, Pogoancle si Patarlapele. comunele Chiojdu, Cislaw. Crebanu. Merei,
Pietroascle, S, Toplicen:, Ulment, WValea Ramnicolui, Vemncesti, Sopoti  Viperest,
Cematesti, Vintila Voda, Manzalesti, Becent, Purest, Murgesti, Sarulesti, Calving, Cozieni, Mague,
Waeni, Padine, Sahateni, Padina, Valea Salciel 5i Movila Bamelul, Florice 51 Chilidle).

Cadru institutional, Strategie si desvaltare

Viziene

In comtextul preocuparnii majore pentru econcmisired $i conservarea opel. la nivel mondial, o
inpotantel vilele 8 acestel resurse natuesle pentru omeniee, furnizsres de apa Sgura pentry
CORSUMATOri 51 pastrarea unwi mediv curat, prin colectared, transporiul siopurarea apelor uzate; este s
va fi prepcuparea permanenta a Companiel de Apa Buzau,

Pentru a mdeplini poeste preccupari in viziunea Companicl, s=all conturat mai multe directi)
de sefiune, cum ar i

Isa



- stabiliren obigcliivelor generale corelate cu politica si sngajamentul Companici 58 transpunerea
kor in ohiective specitice ki nivelurile $i finciiike relevante din cudml stcieifii;

- atingerea ohiectivelor intr-un mod econemic, eficienr §i eficace. respectaren reculitor externe s
a puoliticilor i regulilor mansgementulul, proteiarea bunurilor 5 a informatiilon, prevenirea sf
depistarea fraudelor st gregelilor;

= implicarea angajafilor pentru asigurerea serviciilor de inalii caliste si satisfacerea cerinjelor si
agteptarilor clientilor 3 ale tutucor partilor interesate, imbunatajires continua o performantelor;

- stuhilirea unul cadro gencral unitar de identificare, anolizd § gestionare o rscurilor sl
oporiunititilordin cadrul societdfil, nir-0 manieri sistematics; transparenid sl credibila,

= control wdecvat ol proceselor in vederea prevenirii poludrt mediului 50 asigurarii securitffii si
sanatatil in munca

Misiwne

Compania de Apa 8A Huzau are, in calitate de operator reglonal in domenil serviciilor de
alimentare ou dpa i servionlor de canalizare-cpurere, misiunea de a oferd clientitor sai, preaom s alior
parti interesate, servicii de inalta calitate, bueate pe profesionalism, ransperenta =i responsabilitate

Valori

Ohientare catre elient. Ne dorim: sa avem o relatic solids si durabila cu clientii nosiri si de
aceen ne straduim so e satisfacem ostepianle.

Responyabilitate: Trebuie sa im pe deplin responsehili nu numai e de sucoesul activitari
neastre ceonomice, i sl fata de socictatea pe care o servim dar 87 fata de natury, din care preluam apa
hruta, o prelucram si o distributm consumatarilor, Ne asumam responsabiiitatile setiunilor noasire si
traiboen pe Lealy lumes cu respect < tnerederns,

Frofesiomalisersi infegritate. e buoam activitatea pe principiiie eticii si ale infegritatii morale,
suntern o Companic oncnista spre deavoliare continua si nem B anpajamentele laeote faty declientil
sl partencril de ataceri.

Hesursg pmang, Pentru g i performanti ca sogictate, avem nevole de oamend bine prezatit, de
aceea Compania are un program e pregatine st instrulre profesionoly continug, adaptal cerintelor
pictei,

Lezvaliore durahifa. Devideral curopean pe care ni-l insusinge investind in oument 51 in
echipamente, in tehnologie si in selutii novatosre pentrs cresteres calitatii serviciilor furnizate si
extinderca arici de operare, fars a pune insa in pericol echilibral natural ol mediolus imconjurator,

Folitici si angajamente

Avtivitaten Companied esle orenlsts catre comuniiste, catre furnizares serviciilor de utilitate
publica cat mal eficiente si mal apropiste de necesiotile reale ale comunitaii.

Politica Companici de Apg SA Buzau referiteare la calitate, sipuranta alimentului, mediu,
sematate & securiate noupitionala, urmareste consalidarea reputaticd pe piats serviciilor de utilita)i., in
sondifii de cficacitate si eficienta, fara a prejudica resursele naturale limitale, sanotates 51 scouritaten
imgajutilor 51 perienerilor nostr,

Obigctivels generale, n concordanid cu politica intceeatd de calitate, mediu,  sAnitule si
spcuriane in el siguranta alimeniulud sunt:

- oricritaren ¢Btre clicnfi, adaprabilitatca la cecinfele consumatorilor, imbundtitiren calitdi|
servictilor 41 occesulut ls ndrastructura de apd sicapd uratd, prin cresterea progresivi a anei de
acoperiee a servivillor publice de alinentare cu opé 51 de canalizare;

- furnizares serviciului de alimentare cu apd §1 de canalizure in condifiile deplingd  legalitgi
sl gsipurineg Bpei sigure catre populatic;

= geationarea serviciulub in conditii de rentabilitute, calitate, eficienfd si eficaciate;

F extinderea arici de operare prin investilll proprii $1 programe cu finantare eurapennd si

asurnared efortubul investitional din programul opcrational de infrastraciurd mare (POIM)
3



F profeurel sandiaii publice, ssigpurates proteciiel $1 conserviirl mediolul prin prevenires 5
controlul poluleil, gestionars resurselon, materiaiclor s deseunlos:

r tineres sulcontrol a riseurilor privind sindnstiea siosccuriated angsiagibor nosir sl a oriciret
alte persorne carc al pilea 17 afecrsld de actvitplen sa 51 indplementeres misurilor de prevenics o
einirilor ska Imbolndvivilor profodiosale;

F instruirea, congtientizarce i responsabilizarea tomroe angajatibor secietdys oo prviee e
phligatiile lor individwale fn domceniol calicagii; soodinlul, sAnAEATHH 51 RECUrAR T muned, precum s
dezvoltirii sistemulul de control interm managerial, erestencs mivelulst de pregitirg profesionali:

e imbonithiires comunicirii cu angajatii, autoritdtile si comunitates, cu privice la politice,
phicctivele s perlormaniebe activitigilor noastre,

Companiy & finelai iriportante investitli in infrastructues deapa s0apa woatka prin Progrand
Chperafional Sectorial (FO8) "Medin' I007-2013, in voloore de aproape 100 milicane de cuny,
fondurle evropene alocate Did sbsorbite in propertie de 100%6, Principelul obhicctiv ol acestor
imyvestitii a fost imbunatatires infrastroctori de apa sl epe uzetd a judetuld Buran, in logalitatile cu
peste LGSO Jocuitor, pentru indeplinires obligatiilor referitoare 1o Acquis-ul Commninr de Medii,
agreste de Bomania st Uniunes Earopeana prin Cretntul de Adersre,

I dora de Z312.200% Companis die Apd Beedu, impreund cu Ascviatiz- de Desvoltare
Igtereomunitard AL Buedo 2008" i Ministerul Fondurifor Buropene sy semnat Contrectul de
Frmtore pealn  Proteciul Regional de Dezvollore o Infrustroctory de Apa st Apd Uratd din Toder)
Buzdu, in peviosda 2004 — 20207 { cod SMIS 133639} fimonfat Jdin. Programul Operdtional
Infrasteuctura Mare 0042020 (PO, care are ca =sop imbundtdiires infrostructuri de oap s
canalzare in localicafibe din arbi projcetolun, inovederei mdepbmirn eblizajiilor stabilite prin Tratztul
de Aderare i Dircetivele Furopene relevante, Waloaren (otela petnelizat (06092022 o Proiectului
este de LSRG 364 Tei (inclesiv TWAY Finanfarss Prowctulul este asiguralé prin fmentere
nerambursabitad de 99% si 6% din contributia Companied mpriel BLKD.  Finantaren
nerwmbursehiln estg waigurats din Fondul de Coeriune gl UIE (85%), Onantaee pernsibuesibild din
bugetul de stat (13%) =i [inentane din bugetele locale ale UAT-urilor inclose in profees in procent de
(2%}, Prodcotul POIM a fost ctapizat pe perinede si surse de finantare aschel: etapa T 2014-2020 3%
fnonben: PCHM stoedapa L 20212027 474 finantare POD,

P langa wile profevie de nvestili fineltzate acesl prviect de investiti reprezingd o noud etapd
sennificadivi in cadrul extindeni s sodernizdrm inlrmstroclor de alimentore o ap2, colectare si
evacuare ape urate din aria de opesre a Operatorulud Regional din Judejul Buzio - COMPARIA DE
APA 5.4, BUZALL continudngd astfel procesul investifronal de innoine s1 modernizare a infrustructurn
de apy 51 apn weata. Prin implememares sccstul Projcet se urmdresie conformianea cu Directivele
Eurcspenne in domeniul apa S ape veam pentru localitatile din aria Projcotlul. '

Companin de Apa 5A Buiwn a dewvoliat, implementat si imbunatatit ue sistem de management
imtegrat recerifical in 2020, pentru care s-au eloborat si implememet armaccarele docamente;
Marnualal managementulul inlegra, 13 procedurt de sistem integrat 51 118 proceduri de proees 57
aperatonale, pontre procesele desfisurare in Companie.

b} Desericre a patiticilor adoprate de Compania de Apn SA Buraw io leg@turd co modelul de
dfwerre derolot si c} Rezultatele politicilor aplicate

Pe paccursil anulul 2023, s-a desfairat un proces continuu de informore/consalar s instmie a
wituror sakariztibor cu priviee Ststemul de Management lntegral.
Sisternual de Managoment [iteprat ebaborar si implemeantal este basu! pe urmitoarels standarda:
1. SHEN ISOM012015 Sisteme de management al ealitafii,
Sistem sertilical de organismul de conificsrs wuarizat,

L
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(Meerive pentes Sisteoil e Mivggement of Colioii confm SREN 80 9001207 3:
- Rarksimeera cerofetor cfienfivor;
= Degervieen In dendifld (il i e.'_r.l.:.l;mr.".'.q'l'r.i 5l r[g{:.'.'p',"m' SOURIRERIECT
- lwigaraiea resweraelor o gL miideriole genten reelizorea pedifen 5 ebieotelor in
chamenan I!'.'r.r.ll.l!n:ll't!-\.ﬂ'.'__ﬂ:lr.l'mrm Altmvendadiod- Mealie Sanidtole of Seeariiare in VWancer:
1. SR EMISO |4 12015 Sisteme de mangement de medin,
Listem certificst de organiamul de cerificans autorizet,
Clbieedive prenirn Sisiennd oy Margemend de Wedly confienm S8 EN IS0 000201 5;
-indeplinivea ohiigafiilor de covfivmare, ik coniformared o ceringielo Jeprade sF e reslemeniare
aplicabile tutirar proceselar! Ribpraceselor’ aonivirdfiior din sociotote iv domeninl calitale-medin-
Selmiiente 57 yeinmitore ol fierard seneried Sareen sdaeriad
- Nedlfuteren commmumprdlor & resirse noanwale,
- dmbunditived Perfaraaifed o et prein rediicerea evaciear polaade i medin,
= Realizarea shivetivelol T domenind medivlud;
Compania de Apo Bisn constdera ésential realizares ool echilibru inre mediu, secictabe s
geonomie peniroa indepling devoile presente faro a compromite capacilaiea generatiilor viftoare de -
ai imdepling propriile nevon. Acessts o celerminnt organizatiy sa-adopte o abordare sistomaticn a
mataiementulin de medin prin implementaren snul sistem de management de medio cu seopul de a
contritul b sustenahiiitmes plenuiud de mediv siaondepliniad o obligatiiler de conformure o cerintele
de medii
Compania indeplineste cerinfeke impuse prin legistafia it vigoare O5ormativ 81 PA-061 din
2K fehruwrie Z002 privind stabilies Bmicclor de fncdiecare eu polusnli a apelor weale ndustriale si
orfiscnestl la evacuarca i recepmorii natueali; Normatiy MTPA-DOLE00L din 28 febroarse 2002 privind
condififie de evacuare o apelor urate in retelele de canalizare ale locali@filor & dircel o stagnle de
ppurare; Nomme Tehnice NTPA-GT din 28 febrvarie 2002 peivind colegtares, epurrea sioevecearea
ppelor uznie crigenesti) precun 5i prin Autorizaia de Gespodaric a Apclor privind deversiren apel vene
i ndsar,

Inowceea co privesie distribubin apes potebile, se urmireste mdepliniteg si mentincrea corintelor
Legt nr, 4582002 cu modilicarile si completarile ulterioare — in ceew oo priveste calitatea apel potabile,
fiimd permtasent moaiorizald (monitorizare de contrel sl audit) lo fesirea din stagia de tratare, 6
rogervoire, inoretesen de distribydie paod Ly utilissior,

Poiitica do medin a Compnicl de Ape 54 Buan se bacexed pe principiile precaotici,

prevenirii, corectirii polufi o sursd sia prineipiulad poleatomn] pliteste™,

Lompania sg implics rigurns sl continuu in coonvinisirea resurseior natirsle s depune eforiuri
permunae pentra £ volumol de apa bruta cumparar de o Autoritatea Mationala Apele Romane sa
soieka conbiniu, Dimimnsares nevoilor tn materie de opa brota se realizeaza prn inlocuires comduche o
eu prubslerme sireducered mpllor intre constatores avariel si remedieren aoestein. De asemence, acest
ebietiv seoreabiegnet prin conforizsres wdaln & diturce consumurler de apa.

Dirmistsies camtilalii de apa disicibult ooanirenal momod natuenl 517 scaderen eonsumiilid
cnergetie. Tondata, modemizarea cebipamentelor 50 in med specal o statiiler de pompare a permis.
reduceres consumudul de encegice pe metrdl dul de sga produss g8 diseeibuis,

Apa uraty are Incarcaturs migrphinlogice 81 Arico-chimict @ reprezingg un fetor de rise
pentru medin. Ce urmare cg trebuie trensibmmats prin eporare inte-n st8re oo permite deversures in
orbee ermisar lore g prejudicie lora 51 fauna.

Epurirer wpelor ueale este progesul complex realizal cu echipamente de inaltn perfonmanta,
bazar pe avizele, acordurile si aolortauliile de mediv ofiberate de cutre attoritatile competgnte, olrivit
reglementarilor legale din domegnicl prolecriel califatii apel =1 6 medbod, astfel incat sa fie garantéie
niat protectia st conservarce madindui, cat si igicna 51 sanatnten populatic,
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Tratares gpefor weate si meteorice transportdle prin sisternul de canalizare sc face i Statiile de
epurare exlstente prin procedee meeanice si biologice, reculland namel. La randul lui, namalul ese
tratif prin lermentare wnseroba si deshidestare dupa care este depus in depuzilul ecologie, Stuiile de
epurare nu Fost reeehnobogizate printr-un peogesn fnantat din fondur ale Unionii Europene,

Im noetasi timp, veghem la peduceren impaclubin ssupry poluerti oresulei modernizand

considerebil porcul auto, cu seopul de a reduee consumul de carburandi,

Prin implementarea Sistemului de Management de Media Compania die Apa Bueay identifics,
contritlenza si trateazn aspectele de medin siimpaciudle de medin ssociale acestom, speeifice
activitaniior desfisurate in lopte punciele de locna,

3. SR ENISOVCET 1T028:2018 - Sistem de muenagement pentru compelenta faboaratiarsloe de
incercari si ctalonari, acreditate de RENAR, conform cerintolor-signdardului.

In weest sens aw fost elaborater Manualul ststemulei de manozement al labaratoarelie
Luborutorul de Apa Potabila 24 procedur] generale, 235 procedur speeifice, 11 proceduri operationale
5118 mstructivn de oo, Laboratorul de Apa Usila: 24 proceduri gerenale; 19 peoceduri specifice,
f proceduri operstionate sl 28 inseructioni de lucru st Manoalul sistemuln de menagement al
tirboratoruboi 23 proceduri generale, & procedurd speeifice i | instructiune de lucru pertru Laboratarul
deverificar mefrolegies (verificnse comoriy,

4. 150 22000:2018 Sisteme de management al signranted alimentelor. Cerinte pentru orice

erganizatie din bantul alimentasr

Compieia de Apa SA Bww, prin implementaren 8 certificares Sisteniuliod de Manapement al
Stguromiel Altmeniclor se asigrume oo siguranta apei furmizate catre consumalon nu & fost compromisa
i nicio etapa cuprinss in lantul olimentar,

Fmplemsentpres seeshil standand intemutional permice demonstrarea abilitatii de s conrols riscerile.
eferitnars fa sigurants slimetlelon, inscopul furmizari produsului final case sa indeplineasca cerinele
de siguranta agreatc de catre consumaton st de autoritatile de reglemientzre in domenii

G

o SHISOY SN 2018 Sistenve de mungement al sanatatii si secaritatii in munca

Lo nivedul companici eate organizat Servieiul Intern de Prevenire st #rotectie in vederee asigurasii
uplicerii i respectarii prevederilor legate in domeniul securiiatil sisanatatii in mukca. In snnl 2023,
au fost aloeate 1 consumate fondurd in valnare de 378031 lel peitr iwsigurres realizarid masarilor
whiics i organizatonee de securitate siosepatate inoomopss o vederen Jeslisumam soeovitatii
fecratarilon in condiii de sipuranta si igicnn, Deasemenca, in anul 2023 & fost actualizata componento
Comiretulul de Securitate si Sonatale in Munea, pentro realizaren unel sistem eticient de eonsiiliane =1
participare 4 salasiatilor la elaborarea s aplicares decizilor in domeniul securitatii s ssmatalil in
munck o nivelul societatii.

In contormitate cu principiile gererale care guvermensselivitaien de prevenire sf protoctie si
in concordants cu politica imegrarn de calitate, mediy, securitate si sanatste in munea, in vederes
prevenini producerii evenimentelor (aceidentelor de munca sl imboinavivilor profesionale) 18 Tacurlle
de muncw, oo fost implementate masuri peniri:

- lircrea sub-control & fscurilor privind sanstates 51 securitatea nngejarilor
- instruirca, constientizaned s responsabilizsrer foturor angajstilor Companiel o priviee o
ubligatiile lor individuale in domeniul calitatii; mediolul. securitatii s: sanacatii in munca;
b el 2023 s-su desbasurat, urmarcarcle activitn fn domeniul securitii si sanatatii in musen;
= au fost elaboraze tematic pentra teate fezele de instruire 51 planunle de instruive periedica pentri
tomde locurile de munca din cadrul -E'mnpanié].
= fost stabilite atributiile si responsabifitanilc in domenivl securitati 0 sanstudii in munea ce revin
tiecar lwgratar din cadrul Companie:;



« s-g inlovmil s wsiguret pecesirulm de echipament Individusl de protectie, matoriale Igienico-
sanitane, apa minceala penteu penosdels cu lemperiurn exireme s au Tost luate masunle necesure
pentru - dimindersd riscurilor do-aceidentare s imbolpavite profesionali;

= S-@ asigural monitorizaren si supravegerea stari de simatate a angajatilor;

= au [ost luste masun peatru asigurares semmalizerii de securtate s1/sa0 de sanatate o locurile de
TR

- pentry asigurarea proteciiel lueritorilor impotrivi dscurilor legate de presenta agentilor chimici so
fost efectuare determinde de noxe profesionele, resulintul masurateritor incadrandu-se in limitele
previeule de normativele legale in vigoane:

= ou fost electunte verifivan la echipamoentele de protectie st lncinsteiatiile de detectic sempalizare si
dlarmare incendiu;

- - au fost actualizate planurile de interventie in coeul pericolulud geey 51 iminent le locurile de munca;

- fost nominalizste si instruite persoanele responsabile s aplive masurile de prim ajutor,
cvigunres lucratorifor si stingerea incenditlor in cazul produceni accidentelor sau situtinlor de
wrzenta la focurile de munci.

Toate actiunile intreprifise privind promovared imbunatatinn secarilalil st sanaiabil in munca o
fugratorilor si toate masurile de prevenire s pootectie, au avut drept scop prevenires risourilor
profesionale, protectia sanatatii s securitazii lecratorilor, informaren i Instruirea acestoni, pentru v
buna desfasurare a activitatii in cadrl Companici.

B, SA BO:2014 Sistemul de Management al Responsahilitatii Sociale

Companda- de Apa S.A. Buzau are implementat vn Sistem de Munagement al
Responsabilitatii Sociale, conform cu cerintele Standardulai International SAR000:2014, pran
care s asigura respectarea drepturilor angamtilor, ameliorarea condititlor de munen, dur 51
retatii mat bune cu comunitates 51 alie parti interesate din exterior,

In pericada de raponare, aavut loc auditul extern de recertiffears, in luna aprilie 2023,

In wrma auditarti externe de catre echipa de audit 1QNer Liud, nu auw fost identificale
neconformitatl, conform raporiului de audit, 1JNet Lid a eliberat Certiticatul SAROOD-2014
valabil in pertoads 15002023 — 14,08 2026

Declaratia de Politica in Domeniul Responzabilisatii Sociale. asumata de Directorul
Creneral in data 30.011.2023, cuprinde angaiamente de conformare cu cerintele standardului. de
respeclare o legilor nationale 51 4 allor leg) aplicabile, precum s1.a altor cennte si documente
mtgrmationale, sngaamentul de imbunatetive continua in domeniul Responsabilitatis Sociale,
alte elemente specilice promovate de standard,

Companty are implementate 8 politio de Responsebilitste Seciala, cate una. pentru fiecare
dintre cermtels Standardului, care olera instructiun privind maodul in core personalul trebuie
s se conformeze Standsrdulul [nternational SAROME2014. In urma analizel perioadei de
raportare, din punct de vedere a respectarii poliiciler de Responsabilitule Socala, rezulta
unnatoarele:

1. Munca prestata de copil

In companic nu exista nicl un salarlat minos. Politiea include sopajamentul companie: de
a oleri sprijin financiar si de alta natura, peniry ca acesti copii sa frecventeze si s mmuna la
somla, in carul in care dintr-o eroore ar angaja un copil.

2, Munca fortate s oblgatorie



Compania no procedeazs fa miciun 3 de retinen - din salerio s alte denehc, de bunun
sy documenee al angajatilor - inscopul de a-1 forta sa continue sa lucrere penru arganizatic:
Prin Regulamentul Interm, cevizoit sl aprobat in sedinta Consiliulul de Administeatic din data
de 22023023 este previeul deeplul angajatilor do a parasi spatiile de fa incul de munca dupa
terminares wlel normale de Jueng, precum g1 aceld de b omeela raporiurile de munc o
compania, din proprie frflianya, cu conditid acordaril umii preavie, dupa caz.

3, Ranatse 51 securilste

Compenin gsigura cadril organizatoric s mijloocele necesare (materiale si umane) in
vodorea: provenirii riscurilor profosionale. protectia sanatstn 81 securitatea fucratorlor
diminuares sifsau eliminaréa Hetorilor de rise de aceidentare i imbolnavire profesionals,
instrdres, informanea s consultgrea lneratorilor, Le nivelul companiel este organizat Serviciul
[ntecn de Prevenice si Protectie (S1P1) in vederea asipurarii aplicarii st respectaril prevederilor
legale in domeniul securitatil si sanatatii’in munca,

Compania are incheial un contrast de prestar servicli in domeniile “securitalen s sanatalea
munci'™ si “silui de urgents (aparare mpotriva ineendiilor s protectie civila)” co frma
externa autorizata EVAL SAFETY 5 R.L. Echipamentul individudl de protectie esle asigural
aratuit salariatilor in comformitate co Momedvol mtem o de scordare v echipamentutol
individual de protectic aprobat de Comitetul do Securitate & Sanetate m Munea.,

4., Libertgtea deasocicre si drepil de negociore colective

In cadral Companied sunt respectate cerintele legale en privire ba dreprul de libersanea de
asociere i dialog soclal, aproximativ T1% dintre angajatl fiind membrl ai “Sindicatolui Liber
Apu=Cannl Buean”, sindicat reprezentaty, In cadrul companiel fundtioneas si Simdicatul
“Solidaritatea I018", cane numim sproximiaty 6% din otalul salanatilor, Representantil
sindicalulm au seees liber in toate locurile de muoce st suel disceimamsti dateria funciiet
I,

Contraciul Colectiv de Munca negouial cu sindicatul reprézentativiestie valabil m perionda
3062023 - 30,06.20235 51 ese inregisiral in Begistrul Unic de Evadenta al Inspeciarului
Ternorie! de Munca Hurmn 1z nr.2iM din datn de 2806, 2023,

5. Dizoriminsres

(‘ompenia nu sustine discniminares in coca oo priviste angojared, remunereres, sccesul la
instruire, promovire, incetared contraciuhn de muned san penstonare pe eriterii de rasa,
nationalitete, argine tertormla saun socmla; costa, ongine, rehigie, handicap, sex. orientare
secnntn, responsahiliteti familisle, siere civila, spadenenta sindicala, opinie politica, vamia
a1 orice alte situatii ce ar putca da nastere ' discriminare. Regleméntarile in acessta privinta
gunt prevarute in Regulamentul Intern al companter.

6. Practict disciplinare

In anul 2023 au fost formolate |4 solicman de cereetare diseiplinara, soltionate astfel; 8
{opt) avertismente sorise, 2 {(doua) oo pf:nalimn: 5% pe 2 lani, 1 (una) cu penalizare 10% pe 2
hand, 1 {una) cu penalizme 5% pe 1 luna, 2 (dowa) eu pennlizare 109 pe 3 lunl, Aplicare
ganctiumilor s-a facut in conformitate oo prevederile Art 241 din Legea 532003 — Codul
Muneii 5iale Rogulamentului Intemn

In cadrul companici sunt interzise pedepsele corporale, cocrcitia moniala sau psilica s
abuzul verbal. Procedura de-cercetare disciplinars este stebilita m Regulamentul Iméen, in
contormitate cu cerintele Codulon Munesi,



7. Propzamul de Iuctu

Companiz respesta Codul Muncii(Legea nr, 3372003, actualizatay, Contraciul Caolectiv de
Munea si Repulamentul Intern referitor la programud de lueru, concedll 51 sarbatord legale,

Pentris selariatil tmgajoti cu nosm fitreaga, ditrata pormals g fimpuind de monea este de 8
e pe 7 51 de 40 de ore pe septamana. Repeusul saplomanal este de 48 de ore consecutive, de
regule ssmbata si dummica. Fae oxceptie cosuride m care sofivitateéy se desfasodrd o
treredturmus, la care timpul de Jucry s seporiizeasa silnic, i loate dilele saptomanii, pe b de
prafice intochiite de sefil locurilor de munca.

B. Sajarizane

In 2023, salariul de baza minim beut stabiin lanivelul eompanict o fostde 4.010 et ¢n data
de 01 muai, pentro un progroms lunar comiples de lacru, Salariacil au beneficiat de toate
prevederile Contractelu: Colectiv de Munca in vigoare (tichete de masa in valoare de 33 lel
din luna petombrie, bopusurt cu carseler sectal de Craciun, Pom de saena, B WLrtie. | Tune.,
Paste sl 20 1ulie - A luoratorulu din serviciile publice de glimeniiare cu apa 51 de canalizore,
ajutoare banesti pentru boals si cvenimente familiale - deces, nasterea unui copil, vouchere de
vaganta m valoere de 1450 letsalarat).

Compania are desemmata o Behipa de Performantn Socinla (EPS) desemmaot de Directornul
General prin Decizia nr. 43020324023, pento implementares cenntelor Stendanfuln
International SAROO0:2014, formats in med echilibret din reprecentantii munciiorilor s
managenerialu,

Compania acords - alentie lutueor pactilor intefesate, relevante pentry aglivieaten &,
elaborand/setuniismnd in peest sens procedun privind: erganizared si destasuraces programulal
de audiente, tralares seliciarilor de informatii de interes public, comunicsnes exlernd, ¢lc.
ufiliFand Matrices de Analiea o Partilor Intereseie 51 Tarte Partilor Tnléresane, parte integrint
# Manualuohet de Management ol Responsabilitstii Sociale.

Impiicarea lueratorlor %1 participares lor o méntinerea S imbunatatired cermtelor de
Responsahilitate Sociala a fost posthila datorie sesnmitior de informun S0 instrutn orpganiils
in timpol orelor do hacra 51 dedicare descricrii standardulur SARQRE2014. cenntelor sale s
aplicahilitatii in eadrul companier.

d) Privcipalele riscuri legate de modelol de afacere si politicile adoptate core decorp din
pperatinnile Companici de Apa SA Buean

Ststemulul de Control Interm Managerial

Conform  Ordinului Secresaviatului  General ol Guvernelol SO002018 s mentin
mnplementares 51 deevoltaren Sistemulul de Coniral Tmern Managesial {SCIM} la Compania de Apa
A Buszu, Implernentarea a Incopur Gis anul 2002 51 5-0 dovedit & fi un Bun insiroment pente
exertitarza adeeyvata 4l eticace o teturog functiilor monagemenitului 57 Jinerea sub eonntrol a riscurilog
s ficative la carg este supuza Compania i cadml Companied de Apa, Sistemal de Control Intern
Manaeeripl este contorm, fiind implementuie cele 16 standarde cuprinse in Codul Controlulut ntern
Manoperial.

Compania de Apa SA Buraw s¢ poale cenfronta slow cu riscurd provenite din sone varfe s
in-diferie domeni, cum ar [ domeniil achizitiitor, Tnanciar, ol resurselor umare, ol reputajiel 5
m r.::.r:nﬁgiilllr, domeniil tehmg, e i:-m-;lu-::li:n;: che trvestare, Modol T care aceste riscurl sunt ahosdate &
pesfionate are o imporiana m'a_inrﬂ pentr succesul organizztional

Politice de management al risoufoi cste de a adopia cele mil bune préctici de identificare.,
eviluare, tratare siccontrol eficient al rfscurilor ascciate obizctivelor specilice, pentnl a sooasigusa od
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acestea sunt reduse 13 un nivel acceptabil, core nu aleclenzd madul de Runclionare a institufien sa

calitatea serviciilor fumisote, precum i evitarea unor avarlh majore ca urmare a erorfl umane sau 2

hazardurilor.

Riscurile sunt identificate 51 definite in raport cu obiectivele a clror realizare este alectutd de
malerializires seestors, Din aceastd cawsd, existents unui sistem de obicctive clar definite. de chire
toate compartimentele do specialltate, constituie premiss esentiald pentru identificarea 51 delinired
riscurilor.

Managementul riscurilor urméreste permanent gestionares ameningdirilor ¢ooar putea avea
impagct negativ asupra ehiectivelor stabilite. Mecesitaten gestionar permanenie a rscurlor la nivelul
Companiei de Apa SA Buzau deriva din urmatoarele constatari:

»  Dach incertitudinea este o realitate cotidiand, atunci st redctia la incertiludine trebuie 58 devind o
preceupiee permanenti amanagementulut:

¢ [ratarca consccintelor nu ameliorea:a canzele siprin urmare, riscurile materializate doja se vor
produce g in villor, de regull cu o lrecvertd mol mire;

s Este esential ca organizagiz 53-51 concentreze elorunle spre ceea ce este cu adevarat imporiant g
nu si-si dispersese resursele In zone nerelevante pentru seopurile sabe, acest lucre se poate
realiza prin revizuires periodicd a riseurilor;

s Muanagemeniul riscurilor este unul dingre mijleacele importante prin care se realizeazd controful
intcm 5i baza pentru consa lidanca wcestuia,

Prima misiune de audil public intern cure a vizal sistemul de control intern managerial in cadrul
Companiel de Apa SA Buzau a fost efectuata in anul 2017 52 a avui ca tema consilicrea in vederea
implementarii Sistemului de control inlern mamagenial in cadrul companiel. In cadrul Recarer misioni
de audit public intern s are in vedere st evaluarea Implementarii sistemului de control intem
managerial la nivelul activitatilor structurilor auditate,

Coddul de conduita stics s-a aflat 5 se afla in permagenta la dispozitia partilor interesate, atal &
celor interne, salariatii, cat si a celor externe, Rind postal pe pagine web a Compuniel -
hitp s cabuzau.ro M res/ ls/cod-de-conduii-elcn-cabe pd !,

Salariafii Companiei sunt instruiti periodic cu privire la prevederile acestuia si veriticat! asupra
gradulid de cunoasters s1 respectare 2 normelor de conduite etice din cod.

Continuarea dotdeii‘modernizarii cu lopisticd, a avtomatizarii, digitalizarii, monitorizarii si
dispecerizin, creayd premise pentru imbuendtilices continud a calitagii seeviciitor i timpilor de roactie
pentry interventii. Imbundtitieea continud a velagiilor cu clienti se face prin diversificarea mewdelor
de relajiongre, campanii de inlormare-congtienticare cit 81 prin continuares programuolui educational
pentru copil 5i tinerl pe tetna proteciici mediulul i surselor de apd

Compania-de Apa SA Bueay isi desfisoars activitatea cu respectarea legislatiel in vigosre; »
principiilor etice. si in spiritul respectului pentra om si comunitate. atat i ceca co priveste clientii si
oo laharatoril, cal st proprii anpijati

¢} indicatori-cheic de performan{d nefinunciard relevanfl pentro sctivitatea specifici a
en ity

Compania fundamenieacn, sthbileste 51 monitorieesa indicaton de performania nefinanciara
specific] activitatil cum ar £i;
& MNumar reclumathi rezolvate privind avariile pe retes;
o Asigurarea cootinuitatii serviciului la nivelul contracmual;
#  [heoerea |a indeplinire & deciziitor Constlinlul de A dministratic;
o Dugere Lo indeplinire o hotaracilor ADA;
¢ Evaluares in termendl leaal g activitalil divectonlon
#  [ntociniren rapormelor trlmesinale sitrangmiteren lor catre Consiliul de Admimsimiie;
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& Pregediane rapestuli sémestrial sianual cadre actionar;

¢ Ciradul de satisfice o clientilon:

s Asigurarea caliluii serviciilor prestale:

¢ Uradul de acoperite ol Servivii in aria de operare;

# radul de transparenta si comunicars;

s Redecerea timpilor de raspuns ba solicitarile elientilor:

o Optimizarca timpilor de imerventii la retele;
In funclie de speciltcul sctivitalii sectoarelor de activitate monitorizaren indicatorilor este
perminenta st devenit o activitme curenta a Companici,

B. Declaratic nefinanciara conform ORDIN MF Nr. 12392021 privind modificarea si
completares OMFP nr. 18022014 de aprobare o Heglementarilor contabile privind sitoatiile
financiare souale individuale sisitundiile Gonocire anoale consolidate.

Boea legala: am 4527 -Entitatile provazute fa pet 492, (depiisesc eriteriul de a avea un numér
mediu de 500 de salariat) nclud, de asemenea, in déclamtia ne nanciars informatile prevasule Ja
Transparents ntreprinderilor in declaratiile nefinancirce - art.8 din Regulamenne (LIE) 2020/852 al
Parlamentului Burepean 51 6] Consibiuluy din 18 jusie 2020 privind instituirea unui cadru core sa
faciliteze investitiile dursbile i de modificare a Regulamentuhoi (UE) 200192088, publizat in Jurnalul
Oficial al Uniumii Furopene , seria |, nrl 98 din data de 22062020 A 8 din Regulament (HE)
20200852 L once intreprindere cere face obteciul unei ehligatl de a publica inlormati nefinanciare
include in declaratio sa informati oo prvire s modul s masun in cane aetivitatibe sunt asociile cu
petivitan economice ¢ard s¢ califica drept dorabile din punet de vedere al medinlui in temeial
arficolelor 3 51 9 din Regulamient™.

Compania la 31122023 depaseste numaral mediv de 00 salariati si raporteasa prin declaratia
neflinanciars date relentoare i cenntele din Begolamentul UE 20200832, asticl
L. Intemeinl art. 3 din Regulament privitor la— Criterii pentma activitati cconomice durabile din punct

de vedere al mediulul, mentionam ca totate investitiile prin MCHM | PDD san proprii: & Contribuic
in mad substantisl s unol sau mo mulie diotre oblectrvele de mediu prevaeute b ar: b, Mo
prejudiciaes in mod semmilicaliv nici uiil dintre obiectivele prevazute laar.9; ¢, Investinile siint
electuate in conformitate ¢u garantiile minime prevazito faan. 1%, d. Investizia respecta criterille
tehnice de cxaminare cane au fost stabilite de Comisee:

2. Inwemetol ar 9 din Repulament priviter o Obiectivele de mediv - menticnam ca molivitalen
econoimica o Companici de Apa 8A Buzau cod principal CAEN 3000 Captarea, teaterca si
distributia apei - precum si alne sotivitail coconomice conexe acestul cod de activitate contribuie i
renlizares oblectivelor de mediu:

oo alenuarea schimbarilor climaiice prin: stobilizarea copcentratiilor do gaze ¢u efect de sera in

atmosiora la un nivelcat mai scarut 56 pe termen lungs;

h. edaptarca la schimburile climuatice prin: includerea de soluth care sa reduca efectul negativ. al

clhimaetwlu actual st cel vior, prevenirea sl reduceres efectului nogatiy specific sau potential;

¢. utifizarca dueabils si protectia résurselor de apa si 4 celor marine [win: explodtarca ralionala a

resurselor de spa potabile, reducerea pierderilor de orice fel, fumizeres de apan potabila
corespunznloare consumulul umoen, protejeres medivlui impotriva éfecielor negative nle
deversarilor de ape meziduale, eolectaren, tratarca si doversarea apelor rezidvale conform
normiler de mediy;

oo lrepeitie colee o econemie cireulary primspeevenires penecacil de deseury;, peulilicares s

recichares Tor, reducerea consumucilor J¢ materiale, repararcs, madernizdeea sireurilizanes
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unor produse, prelungirea utilizarii unor produse, evitarea si reducerea generaril de deseuri de
orice fel:

¢. prevenirea si controlul poluarii prin: prevenirea si reducerca emisiillor de poluanti,
imbunatatirea calitatii aerului, a aapei si a solului, prevenirea sau reducerea efectului negativ
al productiei. curatarea deseurilor;

{. protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor prin: protejarca, conservarea sau
refacerea biodiversitatii si protectia ecosistemelor care sunt in conditie buna, prevenirea
deteriorarii naturii si a biodiversitatii.

Compania respecta cerintele legislatiei in vigoare privitoare la realizarea obiectivelor de mediu si
aplica orice masura menita sa evite prejudicierea in mod semnificativ a obiectivelor de mediu tanand
seama de efectul activitatii asupra mediului cat si efectul asupra mediului al produselor si serviciilor
fumnizate de intreaga activitate a Companiei.

Garantarea si transparenta implementarii obiectivelor de mediu se realizeaza prin standarde si
proceduri specifice activitatilor Companiei, care se actualizeaza, adaptcaza si monitorizeaza
permanent de catre compartimentele de specialitate.

Nu s-au inregistrat abateri care sa fi afectat realizarea obiectivelor de mediu.

Compania de Apa SA Buzau
Consiliul de Administratie

Presedinte Consiliul de Administratie

( -
Hinta Petrus —~—2 6
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